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0. POVZETEK

Vizija Prirodoslovnega muzeja Slovenije je prepoznavnost na vseh podrocjih delovanja tako v slovenskem kot v
evropskem prostoru. Prirodoslovni muzej Slovenije zbira, ohranja, dokumentira, preucuje, interpretira, upravlja in
razstavlja premi¢no kulturno dedis¢ino, dedis€ino naravnega izvora ter biotsko raznovrstnost. Temeljni pogoj
razvoja slovenskega osrednjega muzeja za naravoslovje je ureditev prostorske problematike v skladu z

zakonodajo, ki jo pripravlja Ministrstvo za kulturo in je odgovorno za izvedbo.

Prioritetni cilji Prirodoslovnega muzeja Slovenije so:

*'OHRANJANJE DEDISCINE - izboljSanje pogojev za varovanje in hranjenje nacionalnega bogastva

- *OHRANJANJE DEDISCINE - Pospe$eno delo na zbirkah in naravoslovnem gradivu PMS

- *RAZISKOVANJE IN *KOMUNICIRANJE - Povezovanje in sodelovanje v drzavnem in mednarodnem
prostoru

- *KOMUNICIRANJE - Postavitev stalne razstave, privlaéni programi za javnost

- *KOMUNICIRANJE - Digitalizacija podatkov

- *IZOBRAZEVANUJE - Poveédanje obiska v muzejski hi§i na Presernovi in v Juliani

- Pridobivanje lastnih sredstev in komuniciranje z javnostjo

- Ureditev arhiva, fotodokumentacije in knjizZnega gradiva

Poznavanje lastnih prednosti in slabosti, moznosti in nevarnosti in analiza dela v preteklosti je vodnik za pripravo
strategije dela javhega zavoda v prihodnjem obdobju in omogoc¢a realnej$e nacrtovanje programa dela javnega

zavoda Prirodoslovni muzej Slovenije.

- " *Prioritetni cilji so predstavijeni kot del temeljnih nalog muzeja (OHRANJANJE-RAZISKOVANJE-KOMUNICIRANJE-
IZOBRAZEVANJE) glede na UNESCOvo Priporogilo o varstvu in promociji muzejev in zbirk, njihove raznolikosti in viogi v druzb,
ICOM, Mednarodni muzejski svet, Slovenski odbor, Ljubljana, 2017 (http://www.pmb.si/datoteke/novice/lUNESCO-Priporocilo.pdf)




0.1 VIZIJA, POSLANSTVO, CILJI, SWOT ANALIZA
Vizija

Dolgoro¢na vizija PMS je doseganje odli¢nosti na vseh podrogjih delovanja Prirodoslovnega muzeja Slovenije kot
osrednjega nacionalnega muzeja, posebno na

- strokovnem,

- znanstvenem in

- pedagoskem podrocju.
Po doseganju odli¢énosti naj izstopa in postane vodilna institucija v med muzejskem, medinstitucionalnem in

mednarodnem sodelovanju.

Srednjero¢no (z upoStevanjem kadrovskega, prostorskega in finanénega stanja) naj PMS postane eden izmed
prepoznavnejSih muzejev v Evropski skupnosti. Odlika PMS naj bodo naravoslovne zbirke, ki so arhiv narave in
celo zadnje pocivalis€e za mnoge vrste. Materialni dokazi omogo¢ajo razumevanje naravnega okolja in
vplivajo na odnos sodobnega ¢loveka do okolja. Zato so pomemben komunikacijski vir za ozaves¢€anje, ki
sledi potrebam javnosti (ne le razstavni in spremljevalni program - tudi sodelovanje z novinarji in mediji,
socialna omrezja ipd.). Zaradi vsebine in vsestranske dostopnosti morajo biti zbirke zanimive tudi svetovni
javnosti (publikacije, svetovni splet) kot pomemben vir za taksonomske, biodiverzitetne in druge raziskave na

obmodju EU in v svetu.

Muzej naj odlikuje odli€nost v interpretaciji naravoslovja v skladu s sodobnimi muzeoloskimi pristopi, ostane naj
prostor, kjer druzine aktivno prezivijo svoj prosti ¢as, kjer imajo ljubitelji narave in strokovnjaki prostor za druzenje
in pridobivanje informacij, kjer u¢enci, dijaki in Studentje utrjujejo stara in pridobivajo nova znanja, kjer se tujci

navdusujejo nad slovensko naravo in kulturno dediS€ino naravnega izvora.

Poslanstvo

Prirodoslovni muzej Slovenije je javni zavod, ustanovljen za uresni¢evanje nalog zbiranja, ohranjanja,
dokumentiranja, preu€evanja, interpretacije, upravljanja in razstavljanja premi¢ne kulturne dediscine, dediScine

naravnega izvora ter biotske raznovrstnosti.

Muzej utemeljuje svoje poslanstvo na podlagi zbirk s podrocij: zoologije, botanike in geologije. Svoje zbirke muzej

dopolnjuje na osnovi zbiralne politike.

Zbiralna politika muzeja kot nacionalne zakladnice biotske raznovrstnosti in geoloske dedis¢ine Republike
Slovenije muzej zavezuje k nacrtnem zbiranju kulturne dedisS€ine naravnega izvora predvsem na ozemlju
Slovenije. Poleg kulturne dedis¢ine naravnega izvora z ozemlja Slovenije, zbira muzej tudi gradivo, ki je s
slovenskim ozemljem ali s premi¢no dedis¢ino Prirodoslovnega muzeja Slovenije zaradi strokovnih, znanstvenih,

kulturnih ali zgodovinskih razlogov izjemno pomembno.

Prioritetni cilji Prirodoslovnega muzeja Slovenije so:
- OHRANJANJE DEDISCINE - izboljanje pogojev za varovanje in hranjenje nacionalnega bogastva
- OHRANJANJE DEDISCINE - Pospeseno delo na zbirkah in naravoslovnem gradivu PMS
- RAZISKOVANJE IN KOMUNICIRANJE - Povezovanje in sodelovanje v drzavnem in mednarodnem

prostoru



KOMUNICIRANJE - Postavitev stalne razstave, privlacni programi za javnost
KOMUNICIRANJE - Digitalizacija podatkov

IZOBRAZEVANJE - Pove&anije obiska v muzejski hii na PreSernovi in v Juliani
Pridobivanje lastnih sredstev in komuniciranje z javnostjo

Ureditev arhiva, fotodokumentacije in knjiZnega gradiva



SWOT analiza

Prednosti (Strengths)

Moznosti (Opportunities)

- bogastvo biotske pestrosti in geoloske dedisc¢ine v zbirkah, ki so
arhiv narave in imajo izjemen potencial

- muzej hrani temeljni zbirki (Zoisova zbirka mineralov in
Hohenwartova zbirka konhilij) in je eden izmed naslednikov prvega
muzeja na Slovenskem

- u€inkovit pedagosko andragoski program

- bogat razstavni program

- kvaliteten popularizacijski program

- urejeno pravno finan¢no delovanje, u€inkovito raunovodstvo

- organizirano delovanje

- velik delez visoko-kvalificiranega kadra (uveljavljeni strokovnjaki)
- eden izmed redkih muzejev, ki imajo status raziskovalne organizacije
odli¢en in naraséajoc¢ obisk razstav in obrazstavnega programa v PMS
- dober obisk alpskega botani¢nega vrta Juliana v Trenti

- dobro sodelovanje z naravoslovnimi institucijami in organizacijami
doma in v tujini

- dobro sodelovanje s strokovnjaki in ljubitelji

- dobro sodelovanje z NVO

- komuniciranje z javnostjo izven muzeja (z razstavami in
dejavnostmi izven muzeja : muzeji, MOL, $ole, vrtci, MINFOS Trzi¢,
TNP, regijski parki...)

- pripravljenost posameznikov za delo izven obi¢ajnega delovnega ¢asa
- pripravljenost posameznikov za prostovoljno delo (delo, ki ni plac¢ano)
- dobro sodelovanje s prostovoljci

- motiviranost zaposlenih (kljub slabim delovnim pogojem)

- bogastvo gradiva, ki ga je potrebno strokovno obdelati

- v sodelovanju z Ministrstvom za kulturo zagotoviti prostorske pogoje
za izvajanje poslanstva, zagotovitev minimalnih pogojev za hranjenje
nacionalnega bogastva

- status RO omogoc¢a muzeju kandidiranje za dodatna sredstva

- urejevanje zbirk v sodelovanju zunanjih specialistov (sodelovanje u
univerzami)

- z aktivnim javnim delovanjem lahko vplivamo na podporo
javnosti in na posredno na hitrejSe reSevanje osnovnih prostorskih
tezav

- zaposlovanje za doloCen €as iz projektnih in lastnih sredstev

- moznost zaposlitve za doloc¢en ¢as za ¢asovno/koli¢insko omejeno
delo, moznost zaposlitve 2 oseb za polovi¢ni delovni ¢as...

- znizanje povpreéne starosti zaposlenih v javnem zavodu (nadomestne
zaposlitve ob upokojitvi)

- vklju€evanje upokojencev PMS , prostovoljcev in zainteresirane
javnosti

- priprava programov, prilagojenih za obisk tujcev

- kandidiranje za mednarodne projekte

- povecati obisk srednjeSolske in Studentske mladine

- priprava programov, prilagojenih za obisk oseb s posebnimi potrebami
- posodobitev akta o ustanovitvi PMS, ki bi muzeju omogocal
ustreznejSe delovanje na podrogjih, ki jih uravnava Ministrstvo za okolje
in prostor

- veCje povezovanje z gospodarstvom, zlasti turizmom, in oblikovanje
privliaénih produktov za turiste

- uresnicitev strateskih ciljev ob 200 letnici delovanja

Slabosti (Weaknesses)

Groznje (Threats)

- nereSena prostorska problematika in njen vpliv na slabse
nacrtovanje dela in na motivacijo zaposlenih za izvedbo strateskih ciljev
- najeti (nestalni) depojski prostori, ki ne zagotavljajo standardov za
hranjenje nacionalnega bogastva (ustreznih klimatskih in varnostnih
pogojev za hranjenje muzejskih zbirk)

- kadrovske tezave, ki so se povecale zaradi zakonskih omejitev

- nizanje sredstev Ministrstva za kulturo

- velik delez neinventariziranega in strokovno neobdelanega gradiva
(Ceprav je hkrati prednost, da bogato dedi$¢ino sploh imamo)

- visoka povpre€na starost zaposlenih

- investicije v opremo moc¢no zaostajajo za potrebami, zlasti na
podro¢ju modernih tehnologij (radunalnistvo, projekcije)

- predolgo trajanje priprave posameznih projektov, ki so vezani na
celotno strokovni kader, pojavi nekritinosti in pretirane kriti€nosti med
zaposlenimi

- programi (razstavni, obrazstavni) v tujih jezikih

- kadrovske tezave, finan¢ne in pravnoformalne tezave pri izvajanju
obrockovalne dejavnosti

- nezadostno urejeno arhivsko gradivo

- zmanj$anje sredstev za delo

- zmanjSan priliv lastnih sredstev zaradi sploSnega poslab$anja
ekonomskih razmer

- Gasovna nedorecenost reSevanja prostorske problematike

- neizpolnjevanje pogojev za vpis v razvid muzejev

- ogrozenost nacionalnega bogastva2

- muzej postaja zadnje zatociS¢e za vrste, ki izginjajo (ogrozenost
naravnega okolja)

- prekinitev najemne pogodbe za depojske prostore

- zaradi nezadostnega vlaganja v investicije in opremo postajamo vse
manj konkurenéni

- zaradi nejasnosti reSevanja prostorske problematike je vecja
verjetnost, da so finan¢na sredstva za delovanje javnega zavoda
(sredstva za delo, materialna sredstva in sredstva za investicije in
opremo) porabljena manj racionalno

- ukinitev obro€kovalne dejavnosti zaradi neurejenih kadrovskih,
finanénih in pravnoformalnih tezav

- spremembe zakonodaje, ki povedujejo administracijska dela in
upocasnijo odzivnost javnega zavoda na spremembe in ne omogocajo

cenovno ustreznejsih resitev

2 Prirodoslovni muzej Slovenije ne dosega niti minimalnih standardov hranjenja, pri emer je organski material najbolj obcutljivi del gradiva.

Varovanje in hranjenje nacionalnega bogastva opredeljuje Pravilnik o varovanju in hranjenju nacionalnega bogastva in muzejskega gradiva, o

vpisu v razvid muzejev in o podelitvi pooblastila za opravljanje drzavne javne sluzbe muzejev s Prilogo 1: Klimatski standardi hranjenja in prevoza

nacionalnega bogastva. Ohranjanje dediS¢ine je temeljna naloga muzejev (http://www.pmb.si/datoteke/novice/lUNESCO-Priporocilo.pdf)




0.2 OSNOVNI PODATKI O PRIRODOSLOVNEM MUZEJU SLOVENIJE

Kontaktni podatki

Ime javnega zavoda PRIRODOSLOVNI MUZEJ SLOVENIJE
Naslov PreSernova 20, 1000 Ljubljana

Telefon 0124109 40

Telefaks 0124109 53

E-posta Uprava@pms-lj.si

Davéna Stevilka 64821323

Racun 01100-6030376931
Zgodovina

Prirodoslovni muzej Slovenije je bil kot Kranjski dezelni muzej ustanovljen Ze leta 1821. Po prvi svetovni vojni se
je preimenoval v Narodni muzej v Ljubljani in se leta 1944 razdelil v dve samostojni ustanovi: Kulturno
zgodovinski muzej v Ljubljani in Prirodoslovni muzej v Ljubljani. Leta 1963 (Uradni list SRS, &t. 33/63) se je
Prirodoslovni muzej v Ljubljani kot centralna republiSka ustanova preimenoval v Prirodoslovni muzej Slovenije.

Vse od leta 1988 domuje PMS v objektu muzejske stavbe na PreSernovi 20.

S Sklepom o ustanovitvi javnega zavoda Prirodoslovni muzej (Ur.l. RS, §t. 60/2003, Ur.l. RS, &t. 11/2009) je

Republika Slovenija uskladila delovanje javnega zavoda Prirodoslovni muzej Slovenije z dolo€bami Zakona o
uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 — uradno preci$€eno besedilo, 56/08, 4/10,
20/11, 111/13 in 68/16). Ustanoviteljske pravice in obveznosti Republike Slovenije izvaja Vlada Republike

Slovenije.

Organi javnega zavoda

Organ16. 2. 2017 do 15. 2. 2022i javnega zavoda Prirodoslovni muzej Slovenije so

- direktor (mandat direktorice®: 5 let)

- svet (mandat ¢lanov sveta®: 4 leta, ima 5 &lanov: 4 predstavniki ustanovitelja in 1 predstavnik zaposlenih) in

- strokovni svet (mandat ¢lanov strokovnega sveta®: 4 leta: 6 ¢lanov: 2 &lana zaposlenih, po 1 ¢lana imenujejo
Biotehni8ka fakulteta in Naravoslovnotehni¢na fakulteta Univerze v Ljubljani, Univerza v Mariboru in Skupnost

muzejev Slovenije.
Predstavitev delovanja

Prirodoslovni muzej Slovenije je drzavni muzej z naravoslovno, znanstveno in pedagosko vsebino. Je najstarej$a
slovenska kulturna in znanstvena institucija, ki izvira iz Dezelnega muzeja ustanovljenega 1821. Muzej hrani
nacionalno, evropsko in svetovno pomembne naravoslovne Studijske zbirke, v katerih so vidne spremembe
biotske raznovrstnosti, razvoj naravoslovne miselnosti in tehnik zbiranja ter obdelave muzejskega gradiva.
Nenazadnje je raziskovalna institucija, ki raziskuje naravo in kulturno dedi$¢ino naravnega izvora. Muzej
odlikujejo kar tri znanstvene revije, ki omogoc€ajo dostopnost zbranih podatkov znanstveni skupnosti, in sicer

SCOPOLIA, Acta entomologica Slovenica® in llliesia’. Vse revije so vpisane v razvid® medijev. ki ga ICOM-ov

®16.2. 2017 do 15. 2. 2022

13.12.2013 do 12. 12. 2017

°15. 3. 2017 do 14. 3. 2020

% v sozaloZnistvu s Slovenskim entomoloskim drustvom Stefana Michielija

" elektronski medij: v sodelovanju z lllinois Natural History Survey, Champaign, lllinois

8 Razvid medijev vodi Ministrstvo za kulturo (zapisne Stevilke 468, 477 in 1113): https://rmsn.ekultura.gov.si/mediji/public.




kodeks etike za naravoslovne muzeje opozarja, da zbrani podatki pogosto niso objavljeni tudi v znanstveni

literaturi, tako da muzejske revije Prirodoslovnemu muzeju Slovenije omogocajo upostevanje ICOM-ovih smernic.

Delo na zbirkah je osnovna naloga kustosov, ki delujejo na stirih kustodiatih (Kustodiat za vretencarje, Kustodiat
za nevretencCarje, Kustodiat za geologijo, Kustodiat za botaniko). Strokovno in znanstveno delo naértujejo in
izvajajo vodje kustodiatov s svojimi sodelavci. Za skupne projekte, javne programe in usklajevanja strokovnega
dela s smernicami Prirodoslovnega muzeja Slovenije, sklicuje direktorica strokovne kolegije, na katerih so prisotni
vsi kustosi in po potrebi tudi vodja Tehni€ne sluzbe. Za tehnine (in strokovno preparatorske) potrebe muzeja in
kustodiatov skrbi tehni¢na sluzba. Za stike z javnostmi, promocijo, pedagoske, andragoske in druge javne
programe skrbi Oddelek za stike z javnostjo. V okviru muzeja deluje Specialna znanstvena knjiznica.

Dislocirana enoto Alpski botani¢ni vrt Juliana v Trenti strokovno vodi Kustodiat za botaniko.
Lokacije delovanja

Muzej v skladu s 24. Elenom Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Prirodoslovni muzej Slovenije (Uradni list RS,

§t. 60/03 in 11/09):

- deluje v delu stavbe v Ljubljani, PreSernova cesta 20, s katero upravlja Narodni muzej Slovenije,

- upravlja z nepremi¢ninami na naslednjih parcelah:

- parc. §t. 1402/6 travnik, parc. §t. 1404/5 travnik, parc. $t. 1406/5 travnik, vse v vl. §t. 599, k. 0. Brdo (Sifra
k.o. 2682),

- parc.5t. 1902/8 pot, parc.8t. 1909/2 cesta, vse v vl. §t. 309, k. o. Brdo (Sifra k.0. 2682),

- parc. §t. 2090/1 in 2090/3 (75 in 77 del stavbe §t. 1578 na naslovu Ljubljana Zibertova 1) vkljuéno s skupno
lastnino na stavbi, skupnih delih in napravah ter zemljiS€u v korist lastnika posameznega podvlozka po
nedoloCenem deleZu na parc. §t. 1119/3 stanovanjska stavba, parc. §t. 1119/20 dvoris¢e, parc. §t. 1119/21
dvorigée, vse v vl. §t. 2090, k. 0. Spodnja Sigka (Sifra k.0. 1740),

- parc.8t. 75/3 travnik (alpski botani¢ni vrt Juliana v Trenti), v vl.§t. 197, k. o. Trenta leva (Sifra k.o. 2203),

- S stanovanjem9 v Vrsarju (1. etaza 1884/7029 del nepremicnine) k st. zgradbe 60/2 in 64., s katero je

nelocljivo povezana lastninska pravica na naslovu Hrvaska, Vrsar, Pod voltom 6, z.k.v. E-32 v k. 0. Vrsar.

Nepremi€nine iz ustanovitvenega akta ne zadostujejo za izvajanje poslanstva. Muzej nima zagotovljenih
prostorov za trajno varno hranjenje predmetov pod ustreznimi klimatskimi pogoji, zato

- najema prostore za hranjenje zbirk.
Zakonske in druge pravne podlage

- Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 — uradno precis¢eno
besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13 in 68/16)
- Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Prirodoslovni muzej Slovenije (Uradni list RS, §t. 60/03 in 11/09)
- Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2014—-2017 (Uradni list RS, §t. 99/13)
- Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine (Uradni list RS, §t. 16/08, 123/08, 8/11 -
ORZVKD39, 90/12, 111/13 in 32/16)
- ICOMOV kodeks poklicne etike, Mednarodni muzejski svet, Slovenski odbor, Ljubljana 2005

® Prirodoslovni muzej Slovenije stanovanja v Vrsarju, ki je potrebno investicijskih vlaganj, ne uporabja in ga za izvajanje svojega poslanstva ne
potrebuje, zato ga je predlagal v seznam odprodaje drzavnega premozenja za leto 2018.



- ICOMov kodeks etike za naravoslovne muzeje, Mednarodni muzejski svet, Slovenski odbor, Ljubljana
2015

- Unescovo Priporo¢ilo o varstvu in promociji muzejev in zbirk, njihove raznolikosti in vlogi v druzb, ICOM,
Mednarodni muzejski svet, Slovenski odbor, Ljubljana, 2017
(http://www.pmb.si/datoteke/novice/ UNESCO-Priporocilo.pdf)

- Pravilnik o varovanju in hranjenju nacionalnega bogastva in muzejskega gradiva, o vpisu v razvid
muzejev in podelitvi pooblastila za opravljanje drzavne sluzbe muzejev (Uradni list RS, §t. 47/12)

- Kolektivha pogodba za kulturne dejavnosti v RS (Uradni list RS, §t. 45/94, 45/94, 39/96, 39/99 —
ZMPUPR, 82/99, 102/00, 52/01, 64/01, 43/06 — ZKolP,60/08, 32/09, 32/09, 40/12, 46/13 in 106/15)

- Zakon o ohranjanju narave (Uradni list RS, §t. 96/04 - uradno precis€¢eno besedilo, 61/06 - ZDru-1, 8/10 -
ZSKZ-B in 46/14)

- Uredba o zavarovanih prosto ZiveCih Zivalskih vrstah (Uradni list RS,

§t. 46/04, 109/04, 84/05, 115/07, 32/08 — odl. US, 96/08, 36/09, 102/11, 15/14 in 64/16)

- Pravilnik o dolo€itvi in varstvu naravnih vrednot (Uradni list RS, §t. 111/04, 70/06, 58/09, in 93/10 in
23/15)

- Uredba o zavarovanih prosto zivecih rastlinskih vrstah (Uradni list RS, $t. 46/04, 110/04, 115/07, 36/09 in
15/14)

- Pravilnik o uvrstitvi ogroZenih rastlinskih in Zivalskih vrst v rde&i seznam (Uradni list RS, §t. 82/02 in
42/10)

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC in 127/06 - ZJZP)

- Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, &t. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 — ZZSDT, 33/16 — PZ-

F, 52/16 in 15/17 — odl. US)

- Zakon o javnih usluzbencih (Uradni list RS, §t. 63/07 — uradno precis¢eno besedilo, 65/08, 69/08 —
ZTFI-A, 69/08 — ZZavar-E in 40/12 — ZUJF)

- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS,

§t. 80/16 in 33/17)

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 — uradno preciS¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617)

- Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS, §t. 40/12, 96/12 — ZP1Z-2, 104/12 —
ZIPRS1314, 105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-1, 63/13 — ZOsn-I, 63/13 —
ZJAKRS-A, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415, 101/13 —

ZDavNepr, 107/13 — odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 — odI. US, 90/15, 102/15 in 63/16 — ZDoh-2R

- Zakon o avtorski in sorodnih pravicah (Uradni list RS, §t. 16/07 — uradno preciS¢eno
besedilo, 68/08, 110/13, 56/15 in 63/16 — ZKUASP)

- Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (Uradni list RS, §t. 51/06 — uradno preci§¢eno
besedilo, 117/06 — ZDavP-2, 23/14, 50/14, 19/15 — odIl. US in 102/15)

- Uredba o posredovanju in ponovni uporabi informacij javnega znac¢aja (Uradni list RS, §t. 24/16)

Nacionalni program za kulturo in podrocje delovanja muzeja

Prirodoslovni muzej Slovenije v svojem delovanju sledi javnemu interesu in strateSkim ciljem kulturne politike na
podrocju kulturne dedis¢ine, ki jih opredeljuje temeljni dokument nacionalne kulturne politike, Resolucija o
Nacionalnem programu za kulturo. Zal strateski cilji kulturne politike za obdobje po letu 2017 $e niso doregeni,

predvideva pa se, da bo vkljueval reSitev prostorske stiske Prirodoslovnega muzeja Slovenije. Nacionalni



program za kulturo za naslednje obdobje je namrec v pripravi:
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RES0O113.

Domnevo potrjujejo zagotovila Ministrstva za kulturo, da bo vsebina vklju€ena v nastajajo¢i dokument in

nenazadnje zapisana obravnava prostorske problematike Prirodoslovnega muzeja Slovenije na seji10
Nacionalnega sveta za kulturo, ki usmerja nacionalno strategijo za kulturo. ReSitev prostorske problematike, kot jo
bo doreklo in Easovno predvidelo Ministrstvo za kulturo, je klju€nega pomena za nacrtovanje strategije, saj je
konkretne naloge, ki jih bo muzej v naslednijih Stirih letih poskusal realizirati, je ob toliko nejasnosti zelo tezko

nacrtovati.

10 Problematiko javne kulturne infrastrukture je Nacionalni svet za kulturo obravnaval na 18. redni seji. V zapisniku ( http://nsk-
slo.si/index.php/seje/zapisnik/380) je izpostavil tri »vecje projekte prepoznanega nacionalnega pomena, ki se Ze dlje ¢asa kljub sredstvom,
vloZenim v nakupe zamlji$¢ in izdelavo investicijske dokumentacije odlagajo« - med njimi resitev prostorske prombematike Prirodoslovnega
muzeja Slovenije.
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0.3 ANALIZA DELOVANJA

Prirodoslovni muzej Slovenije je prostorsko, kadrovsko in finanéno podhranjen. Glede na kadrovsko zasedbo v
slovenskih muzejih, je naravoslovna dedisc¢ina v muzejih tudi sicer premalo prisotna, Moznosti za razvoj in obstoj
naravoslovnih zbirk so glede na javno financiranje kustosov, ki se ukvarjajo s kulturno dediS€ino naravnega izvora
zagotovljene le v 2 muzejih, to je v Prirodoslovnem muzeju Slovenije in v Notranjskem muzeju Postojna (od 55
muzejev, ki so na podlagi 87. in 140. ¢lena ZVKD-1 vpisani v razvid muzejev glede na vir:

http://www.mk.gov.si/si/storitve/postopki/varstvo_kulturne_ dediscine/razvid_muzejev/, kar pomeni 3,6% javno

financiranih muzejev). Procent je Se veliko nizji, e upoStevamo, kolikSen delez kustosov z naravoslovno
izobrazbo (biologov/geologov) premore celoten slovenski muzejski prostor (delez biologov - geologov glede na
javno financiran kader v slovenskih muzejih kot so npr. zgodovinarji, umetnostni zgodovinarji, etnologi,
arheologi...). Prirodoslovni muzej Slovenije je drzavni muzej, ki skrbi za varovanje naravne premi¢ne dedisS¢ine na
obmocju Republike Slovenije. V sodelovanju z mati¢nim"’ muzejem skrbi za varovanje naravne premicne
dediscine Se Zavod Znanje - Notranjski muzej Postojna, in sicer za obmocje ob¢in Cerknica, Bloke, Logatec,
LoSka Dolina, Postojna, Pivka (zaposlenega ima 1 biologa). Ostali muzeji v Sloveniji nimajo zaposlenih

naravoslovcev oziroma moznosti samostojnega muzejskega dela in razvoja naravoslovnih muzejskih zbirk.

V danih prostorskih, kadrovskih in finanénih razmerah Prirodoslovni muzej Slovenije kljub temu dosega ustrezne
rezultate. Zal pa ga dane razmere v primerjavi z evropskimi muzeji kljub temu uvrééajo »na neugledni, ée Ze ne
sramotni rep Evrope«12. Prirodoslovni muzej Slovenije je edina drzavna ustanova v Republiki Sloveniji, ki je
pooblas&ena in usposobljena izkljuéno za hranjenje zbirk naravne dediS€ine, kar Zal pomeni, da ima strokovno
kompetentne sogovornike — muzealce - praviloma zgol;j v tujini. Zbirke Prirodoslovnega muzeja Slovenije so v
skladu z 10. ¢lenom Zakona o varstvu kulturne dedi$¢ine nacionalno bogastvo, s ¢imer je odgovornost za njihovo

dolgoro€no ohranjanje prevzela drzava.

Opis depojskih prostorov
Zbirke PMS se nahajajo na treh lokacijah:
1. Depojski prostori v BTC na Smartinski 152 (povrina 682 m2), 2. Depojski prostori na Zibertovi 1 (povrsina 90,3

m2), 3. Razstavni in drugi prostori na PreSernovi cesti 20.

Depojski prostori v BTC na Smartinski 152 (povrsina 682 mz)
Najem depojskih prostorov v BTC je bila odlocitev tedanjega vodstva, s katero je v letu 1998" zagotovilo

ustreznejSe pogoje za varnost zbirk (glede na trikrat ve&jo povrsino od takratnih depojskih prostorov, moznost

" Prirodoslovni muzej Slovenije tudi po uveljavitvi Zakona o varstvu kulturne dedisgine (Uradni list RS, &t. 16/08, 123/08, 8/11

ORZVKD39, 90/12, 111/13 in 32/16) zagotavlja t. i. mati¢nost: kot drzavni muzej za podrocje premi¢ne kulturne dedi$¢ine naravnega izvora ter
biotske raznovrstnosti je z ustanovitvenim aktom pooblaséen, da v vlogi drzavnega muzeja skrbi med drugim za enotne standarde na podrocju
varovanja in hranjenja kulturne dediS¢ine naravnega izvora. Naravoslovne zbirke so prisotne tudi v muzejih, ki niso usposobljeni za delo z
naravoslovnim gradivom in za ozave$canje javnosti o pomenu naravnega okolja, zato jim Prirodoslovni muzej Slovenije pri opravljanju javne
sluzbe v skladu z mozZnostmi nudi strokovno pomo¢. Tudi zakonodaja, za katero skrbi Ministrstvo za okolje in prostor, Prirodoslovnemu muzeju
Slovenije pripisuje osredno vlogo pri pridobivanju gradiva in zbiranju podatkov. Omogo¢a mu npr. prednost pri prevzemu trupel zavarovanih zivali
v skladu z 19. ¢lenom Uredbe o zavarovanih prosto Zivecih Zivalskih vrstah (Uradni list RS, t. 46/04, 109/04, 84/05, 115/07, 32/08 — odl.

US, 96/08, 36/09, 102/11, 15/14 in 64/16). Poslanstvo muzeja vkljuCuje zbiranje in komuniciranje nematerialnih dokazov dedi§¢ine naravnega
izvora ter biotske raznovrstnosti javnosti in po 27a. ¢lenu iste uredbe vodi nacionalno evidenco oznak obro¢kanja ptic.

"2 |z &lanka akademika prof. dr. Bostjana Kiaute v ¢asopisu DELO, 24. 9. 2015: Prirodoslovni muzej - evropski muzejski unikum
(http://www.delo.si/znanje/znanost/prirodoslovni-muzej-ndash-evropski-muzejski-unikum.html)

3 |stega leta (=1998) je Zakon o zagotavljanju sredstev za nekatere nujne programe Republike Slovenije v kulturi (ZSNNPK) Ur.I. RS, &t. 24/1998
predvidel stalno resitev z novogradnjo Prirodoslovnega muzeja Slovenije.
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delno lo&enih rezimov, selitev ogroZenih dislociranih zbirk iz vlaznih kletnih prostorov na Zupangigevi ulici).
Pogodba je bila sklenjena za nedologen €as. Z resitvijo je soglaéalo14 Ministrstvo za kulturo.

Prostori v BTC hranijo pretezni del muzealij vseh kategorij obCutljivosti, poleg njih pa Se vecino knjiznice. Tu je
tudi edino skladi$¢e opreme in karantena. Varnostni ukrep za najbolj ob&utljive muzealije (2/3 gradiva, to je
zoolosko in botaniéno gradivo v centralnem depoju, ki je najbolj ogrozeno), sta dve letni dezinsekciji. Prostori niso

klimatizirani. Prevladuje depojska oprema, ki ni ognjevarna in ni prahotesna.

Depojski prostori na Zibertovi 1 (povrsina 90,3 mz)

V depojskih prostorih na Zibertovi 1 se hrani del zoologkih zbirk Kustodiata za vretengarje. V letu 2013 je bilo eno
stanovanje (od dveh na istem naslovu) opremljeno s klimatsko napravo, ki vzdrzuje temperaturo pri pribl. 17-
19,5°C in relativno vlaznost pri pribl. 50%. To so edini depojski prostori s kolikor toliko nadzorovanim klimatskim

rezimom, v katerih je bil v izveden tudi delni nakup ognjevarnih in prahotesnih omar.

Razstavni in drugi prostori PreSernovi cesti 20

Razstavljeni eksponati iz geoloskih, botani¢nih in zooloSkih zbirk razbremenjujejo depojske prostore, vendar bodo
v perspektivi vsaj nekateri koncali v depoju. ZooloSko gradivo je kolikor toliko varno pred Skodljivci, vendar je
izpostavljeno moc¢ni dnevni svetlobi, prahu, klimatskih nihanjem ter vplivu Sote (gozdna in barjanska diorama), ki
povzro&a nepovratne poskodbe. Geoloske zbirke, ki niso del razstav, se hranijo v spodnjih delih razstavnih vitrin,
pa tudi v priroénem depoju. Del zooloskih zbirk Kustodiata za nevretencarje se hrani v priroénem depoju na

podstresju muzejske stavbe. Skoraj izkljuéno oprema ni ognjevarna in ni prahotesna.

Analiza dela na zbirkah. Zbirke imajo veliko identitetno vrednost za prostor Slovenije (hranimo ustanovne zbirke
prvega muzeja na Slovenskem). Prirodoslovni muzej Slovenije ima bogato gradivo, vendar nima na razpolago
vseh strokovnjakov, ki bi material lahko doloéili (podobno je tudi v drugih evropskih muzejih) in ga z inventarno
Stevilko uvrstili v zbirke. Kljub manku strokovnjakov in simboli€nem Stevilu kadra glede na koli€¢ino gradiva (in
nenazadnje glede na teritorij), upo$tevanje prioritet pri delu z obstoje¢im gradivom s poudarkom na zgodovinskih
zbirkah, dokumentaciji gradiva in dostopnosti podatkov kaze spodbudne rezultate.

Prirodoslovni muzej Slovenije ima kar 188.506 predmetov inventariziranega gradiva (do konca leta 2016)
in izjemno bogastvo, ki ga hrani (642.876 predmetov v akcesiji do konca leta 2016). Gradivo je urejeno in s
pomembnimi podatki dostopno javnosti (kot na http://www.pms-lj.si/si/raziskovanje-in-zbirke/zbirke/zbirke-
nevretencarjev). Materialni dokazi omogo€ajo razumevanje naravnega okolja in vplivajo na odnos sodobnega
¢loveka do okolja. Zato so pomemben vir za ozave$¢anje v komunikaciji, ki sledi potrebam javnosti (ne le
razstavni in spremljevalni program - tudi sodelovanje z novinarji in mediji, socialna omreZzja ipd.). Zaradi vsebine
in vsestranske dostopnosti so zbirke zanimive tudi svetovni javnosti (publikacije, svetovni splet) kot pomemben vir
za taksonomske, biodiverzitetne in druge raziskave na obmocju EU in v svetu.

Najvecja tezava je ohranjanje dedis¢ine (dediscini kljub predanemu delu kustosov ne zagotavljamo

optimalnega varnega hranjenja in ustrezne koli¢ine preparatorskih posegov, ¢eprav je muzej zavezan k

" Da je ministrstvo za kulturo z reSitvijo sogla$alo, izhaja iz dokumentacije, ki jo je preucilo tudi Racunsko sodis¢e in je Prirodoslovnemu muzeju
Slovenije po opravljeni reviziji izdalo pozitivno mnenje (ker so stro$ki najemnine predstavljali 10% celotnih odhodkov muzeja, so bili vklju¢eni v
Revizijsko porogilo o radunovodskih izkazih in pravilnosti poslovanja v letu 2002 (z dne 13. 1. 2004)). Dokumentacija izkazuje (dopis PMS MK z
dne 12. 6. 1997 in z dne 22. 7.1997), da se je muzej v teku postopka dogovarjal s pristojnim ministrstvom. V poro¢ilu o delu v letu 1997 takratni
direktor navaja, da je Ministrstvo za kulturo odobrilo najem depojskih prostorov konec leta 1997, zato je bila pogodba o najemu sklenjena Sele z
letom 1998 (po pridobljenem soglasju in zagotovilu ustanovitelja glede poviSanja finan¢nih sredstev in po preverjanju cene in pogojev najemnine je
direktor podpisal pogodbo z izbranim najemodajalcem). V letu 2014 so se vpletene stranke (BTC-DZS-PMS) strinjale s prenosom pogodbe
direktno na BTC. Muzej prostorov ni najemal direktno od BTC, temve¢ posredno od DZS, zato je bil ob soglasju vpletenih mozen prenos pogodbe
za depojske prostore z DZS na BTC (direktorica je preverila, da javno narocilo zaradi prenosa pogodbe ni potrebno), kar je nekoliko znizalo
najemnino. Svet Prirodoslovnega muzeja Slovenije je dokumentacijo v zvezi z najemom preverjav 11. 11. 2016 (istega dne je opravil ogled
depojskih prostorov v BTC).
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spostovanju nac¢el mednarodnih dokumentov za varstvo in promocijo naravne dedi$€ine in bi morali upoStevati
etiGne in strokovne standarde, ki jih je sprejela strokovna muzejska skupnost, drzava'® pa bi nam to morala
omogociti.).

Komuniciranje sodi med temeljne naloge muzeja. S popularizacijo razumevanja Zive in neZive narave in pomenu
okolja se poleg muzejev ob€asno ali trajno ukvarjajo tudi druge pravne in fizi€ne osebe (pedagoski programi,
razstave, dejavnosti). Zaenkrat je ponudbe v Sloveniji premalo, zato je dejavnost slednjih za muzej spodbudna in
zdrava konkurenca. Seveda pa mora PMS kot osrednji drzavni naravoslovni muzej ohraniti svoje mesto in ugled
tudi na vse bolj razvijajo€em se kulturno — naravoslovnem trgu. Ker je PMS javni zavod in kot muzej neprofitna
ustanova, katere bistvo delovanja temelji na Studijskih zbirkah, je zaradi finan¢nih omejitev tezko konkurirati,
vendar ima muzej tudi Stevilne prednosti. Odlikuje ga nacionalno bogastvo, s katerim upravlja, in interpretacija
naravoslovnih vsebin v skladu s sodobno muzeoloSko stroko. Komuniciranje izhaja iz potreb javnosti, temelji na
razstavnih in Studijskih zbirkah in ozave$¢a druzbo o pomenu ohranjanja okolja in biotske raznovrstnosti. Poleg
razstavne dejavnosti zaposleni interpretirajo znanje o zbirkah tudi v drugih oblikah, ki omogoc¢ajo interakcijo z

javnostjo tako v fizi¢ni kot v digitalni obliki.
Analiza prihodkov in odhodkov

Sredstva ustanovitelja so se z uveljavitvijo Zakona za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS,

$t. 40/12, 96/12 — ZP1Z-2, 104/12 — ZIPRS1314, 105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-
1, 63/13 — ZOsn-1, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415, 101/13 —
ZDavNepr, 107/13 — odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 — odl. US, 90/15, 102/15 in 63/16 — ZDoh-2R)) znizala (glej

tabelo A). Kot izhaja iz podatkov javno dostopne aplikacije (erar.si) je Prirodoslovni muzej Slovenije pred

uveljavitvijo zakona (v letih 2009 - 2011) prejel povpre¢no 1.264.813,00 EUR in kasneje (2014 - 2016) povpre¢no
1.045.232 EUR, kar je 219.581 EUR manj (17,4 %) pri Cemer so se drugi viri zviSali do ca. 100.000 EUR (kot je

razvidno v tabeli B).

A: Sredstva ustanovitelja B: Drugi prihodki
od 2009 do 2016 od 2009 do 2016
1.300.000 120.000
1.250.000 110.000
100.000
1.200.000
90.000
o =
2 1.150.000 2
80.000
1.100.000
70.000
1.050.000 60.000
1.000.000 50.000
leto 2009 2010 2010 2012 2013 2014 2015 2016
drugi viri 78.924 65297 70099 52413 92441| 111158 108196 101260
ustanovitelj | 1.253.081 | 1.276.854 | 1.264.502 | 1.143.626 | 1.116.718 | 1.084.876 | 1.025.410 | 1.025.410

® Drzava je lastnik zbirk, ki jih ima PMS v upravljanju. Drzava bi morala izvajati politiko, ki bi muzeju zagotavljala izvajanje nacel veljavnih
mednarodnih dokumentov in vliogo v druzbi v skladu z zakonskimi in strokovnimi standardi (glej http://www.pmb.si/datoteke/novice/UNESCO-

Priporocilo.pdf)
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Podatki o sredstvih ustanovitelja v EUR, uporabljeni v tabeli A, in podatki o drugih virih, uporabljeni v tabeli B so iz letnih poro¢i in aplikacije erar.si.

V zadnjih treh letih je muzej z izvajanjem in za izvajanje svoje dejavnosti pridobi ca 100.000 EUR (donacije,
sponzorska in donatorska sredstva, vstopnine, prodaja, denar evropske skupnosti), kar pomeni, da je v obdobju
od 2009 do 2016 druge prihodke povecal (tabela B, vir letna porocila). Potrebno je poudariti, da prihodki od
vstopnin niso odvisni le od Stevila obiskovalcev, saj je brezplacnega obiska priblizno polovica - muzej omogoca
dostopnost tudi finan¢no Sibkim. Vsekakor zlasti vstopnine predstavljajo za muzej pomemben vir dohodka, ki ga
muzej namenja za izvajanje javne sluzbe. Osnovno poslanstvo muzejskih publikacij je neformalno izobrazevanje
in z njim dviganje zavesti 0 pomenu narave in naravnega okolja v druzbi. Dostopnost ¢im SirSemu delu javnosti se
uposteva pri oblikovanju cen publikacij. Kljub temu predstavljajo prihodki od prodanih publikacij pomemben vir
dohodka.

Analiza lastnih prihodkov izkazuje pozitiven trend in predvsem znaten obseg lastne udelezbe. To je pohvalno, saj
nam sredstva, ki jih namenja Ministrstvo za kulturo, Zal ne zadostujejo, zato potrebujemo vegji delez lastnih
sredstev. Prirodoslovni muzej Slovenije je znizal stroSke dela (z izgubo 3,2 zaposlitve in z nadomestnimi
zaposlitvami na nizji PR). Znizal je tudi materialne stroSke programa. Obratovalni stroski so $e vedno visoki.
Obratovalne stroske je smiselno in mozno znizati na racun najemnine, ki znasa 115.000 EUR letno, zato si
muzej prizadeva pridobiti prostore v lasti drzave, kar je s staliS§¢a varnosti naravoslovnih zbirk najgospodarnejsa

reSitev.
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. PROGRAMSKE USMERITVE IN PREDVIDEN OBSEG PROGRAMA

Prirodoslovni muzej Slovenije utemeljujejo zooloSke, botani¢ne in geoloske zbirke, zato je njegova
najpomembnejSa naloga ohranitev zakladnice biotske pestrosti in geolodke dedidcine Slovenije, njeno
prouc€evanje in komuniciranje. Za izvajanje teh nalog je potrebno uresniciti prioritetne cilje, potrebna je vpetost v
druzbeno dogajanje, saj muzej za razresSitev prostorske problematike potrebuje podporo strokovne in SirSe
javnosti, zlasti pa raCuna na podporo in razumevanje stalnih obiskovalcev naravoslovnih razstav in dogodkov

Prirodoslovnega muzeja Slovenije.

Prirodoslovni muzej Slovenije naj ostane Zivahen kulturni hram z naravoslovno vsebino, v katerega obiskovalci
radi zahajajo, opazijo prizadevanja zaposlenih, da se priblizajo obiskovalcem in se veselijo informacij v
povezavi z urejenimi muzejskimi zbirkami, ki so arhiv narave in pogosto celo zadnje pocivali§¢e za mnoge
vrste. Materialni dokazi omogocajo razumevanje naravnega okolja in vplivajo na odnos sodobnega ¢loveka do
okolja. Zato so pomemben komunikacijski vir za ozavescanje, ki sledi potrebam javnosti (ne le razstavni in
spremljevalni program - tudi sodelovanje z novinarji in mediji, socialna omrezja ipd.). Zaradi vsebine in
vsestranske dostopnosti morajo biti zbirke zanimive tudi svetovni javnosti (publikacije, svetovni splet) kot

pomemben vir za taksonomske, biodiverzitetne in druge raziskave na obmocju EU in v svetu.

Muzej naj odlikuje odliénost v interpretaciji naravoslovja v skladu s sodobnimi muzeoloskimi pristopi, ostane naj
prostor, kjer druzine aktivno prezivijo svoj prosti ¢as, kjer imajo ljubitelji narave in strokovnjaki prostor za druzenje
in pridobivanje informacij, kjer u¢enci, dijaki in Studentje utrjujejo stara in pridobivajo nova znanja, kjer se tujci

navdusujejo nad slovensko naravo in kulturno dedi$¢ino naravnega izvora.

V Casu, ko je denarja tudi za kakovostne programe vse manj, je upostevanje druzbenih sprememb in trznih
zakonitosti vse bolj pomembno. U&inkoviti odnosi z javnostjo, oglasevanje svoje dejavnosti in na¢rtno sodelovanje
z nasimi obiskovalci so pomembni za promocijo naSega muzeja. Le s privlaénimi programi za javnost in
odprtim delovanjem bomo pridobili dodatna sponzorska in donatorska sredstva. PMS je Ze do sedaj prece;j
finan€nih sredstev pridobil s projekti, tako drzavnimi kot evropskimi. Z novi evropski programi16, bo muzej tudi v
prihodnosti skusal zagotoviti dodatna sredstva za delovanje v obdobju 2017 — 2021, tudi za digitalizacijo in z njo

povezano dostopnostjo podatkov od dale¢ (tudi tistim, ki muzej ne obiscejo).

Muzej mora nadaljevati z redno dejavnostjo. Razstave in obrazstavne dejavnosti predstavljajo prostor dialoga z
nasimi rednimi obiskovalci in $irSo javnostjo (s tem mislim tudi na vzporedne dejavnosti in velik pomen
predstavitev v medijih). Aktivnosti najbolj promovirajo nas muzej in bodo gotovo pripomogle k dolgo pri¢akovani
razresSitvi prostorske stiske, ki jo Zelimo predstaviti kot nujno tako nasim obiskovalcem kot SirSi javnosti, vkljuéno s

skupinami, ki obi¢ajno ne obiskujejo muzejev.

Muzej bo svoje delo gradil na moc¢nih straneh in priloznostih, na odpravljanju slabosti in upoStevanju grozenj in v
letih 2017 — 2021.

'8 Prirodoslovni muzej Slovenije je partner v odobrenem evropskem projektu Nat2Care (INTERREG V-A Slovenija-Italija 2014-2020 - prejeli smo
obvestilo in ¢akamo na pogodbo). Potrdili smo nacelno povabilo k sodelovanju na razpisu INTERREG V-A Slovenija-Hrvaska, ki predstavlja okvir
za ¢ezmejno sodelovanje Slovenije in Hrvaske v finanéni perspektivi 2014 do 2020 (rok za oddajo je 27. 9. 2017). Muzej bo sodeloval kot partner.
Potrdili smo pripravljenost za sodelovanje s Fakulteto za naravoslovje in matematiko, ki iS¢e evropski projekt, ki bi ustrezal dogovorjenim
vsebinskim predlogom (nacelno soglasje s kolegi iz Bosne in Hercegovine ter iz Avstrije imamo, tudi z muzejske strani).
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1.1 OHRANJANJE DEDISCINE - Izbolj$anje pogojev za varovanje in hranjenje nacionalnega bogastva

Ohranjanje dedis€ine je ena izmed temeljnih nalog17 muzejev, ki zajema dejavnosti povezane s pridobivanjem in
upravljanjem zbirk, vkljuéno z analizo tveganja in z izdelavo nacrtov za pripravljenost na izredne razmere, z
varnostjo, preventivno in kurativnho konservacijo, restavriranjem muzejskih predmetov, kar zagotavlja celovitost
zbirk v uporabi ali hrambi. 1z ustanovitvenega akta sledi, da »muzej utemeljuje svoje poslanstvo na podlagi zbirk s
podrocij zoologije, botanike in geologije« (med njimi celo ustanovne zbirke prvega muzeja na Slovenskem). Muzej
bi zagotoviti ohranjanje dediS¢ine, Ceprav nima prostorov za »trajno varno hranjenje predmetov pod ustreznimi

klimatskimi pogoji«, kar je pogoj za vpis v razvid muzejev.

Kratkoro&no in realno je izbolj$anje pogojev hranjenja v lastnih (tudi drugo stanovanje na Zibertovi) in v
najetih depojskih prostorih ter v razstavnih dvoranah. Z nakupom klime in ustreznejSe depojske opreme
(ognjevarne in prahotesne) je do neke mere mozno izboljSati varnost zbirk in $e bolj izkoristiti obstoje¢o
kvadraturo depojskih prostorov, prav tako je z investicijami v razstavne prostore in v razstavno opremo mozno
izboljSati pogoje za razstavne eksponate. Predvideno je, da se iz stalnih razstavnih prostorov v klimatsko
ustreznejSe depojske prostore preselijo obCutljive muzealije zgodovinske vrednosti (predvsem zooloski preparati -

sesalci in pti¢i). Mnoge muzealije so poskodovane in potrebne vecjih preparatorskih posegov.

Srednjero¢ne moznosti izboljSanje pogojev hranjenja na stalni lokaciji so nepremicnine v lasti drzave,
zato si Prirodoslovni muzej Slovenije v sodelovanju z Ministrstvom za kulturo prizadeva pridobiti alternativne
stalne prostore18, saj se novogradnja odmika v nedore¢eno prihodnost. Dosedanja preverjanja kazejo, da
ustreznih prostorov v lasti drzave v Ljubljani ni (glede objekta na Metelkovi se minister ni pisno opredelil).
Povprasevanje bomo razsirili na 30 km oddaljenost od Ljubljane, kar je s stali§¢a upravljanja z zbirkami Se
sprejemljiva oddaljenost (Eeprav vpliva na stroSke redne dejavnosti: zagotavljanje fizi€ne dostopnosti, stroSki
prevoza, nadzor nad objekti in muzealijami), Prirodoslovni muzej Slovenije pa prostore nujno potrebuje
Ministrstvo je seznanjenow, da selitev zbirk zgolj z namenom znizanja najemnine iz strokovnih razlogov ni
gospodarna resitev (poleg visokih stroSkov zaradi selitve), saj zacasna selitev po nepotrebnem ogroza nacionalno

bogastvo.

V dolgorocéni perspektivi naj bi vec€ino raziskovalnih in referenénih zbirk, ki jih hranijo razli€éne nacionalne
ustanove in nimajo zakonsko opredeljenega statusa, prevzel Prirodoslovni muzej Slovenije, ki bo do takrat
predvidoma deloval na novi lokaciji. Temeljni dokument je sicer Se v pripravi:

http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESO113. Tudi obravnava prostorske problematike Prirodoslovnega

muzeja Slovenije na seji Nacionalnega sveta za kulturo, ki usmerja nacionalno strategijo za kulturo izkazuje, da
bo strateski dokument drzave resitev prostorske stiske predvidoma vkljucil v nastajajo¢i dokument kulturne

politike. Ne glede na skrb vzbujajoo ¢asovno nedorecenost nadaljevanja projekta, ki jo omenja Nacionalni svet
za kulturo, resnost namere po nadaljevanju investicije potrjuje tudi dopis ministra za kulturo (april 2017) Oddelku

za urejanje prostora Mestne obcine Ljubljana, s katerim se zavezal za sofinanciranje spremembe Zazidalnega

' glej http://www.pmb.si/datoteke/novice/UNESCO-Priporocilo.pdf

'8 Prirodoslovni muzej Slovenije potrebuje ca 1.000 m” depojskih prostorov, prednostno v obmoc¢ju Ljubljane, dostopno z javnim prevozom in z
moznostjo dovoza. Prostori morajo ustrezati minimalnim standardom za hranjenje (oziroma jih je potrebno pred uporabo usposobiti, da so primerni
za potrebe depojskih prostorov (vsaj 3 lo€eni prostori z ustrezno vlago in temperaturo, z ustrezno opremo za hranjenje muzealij).

- Prostor z najvisjim rezimom varnosti

- Klimatiziran prostor

- Prostor s snovmi, ki predstavljajo groznjo za okolico (npr. vnetljive snovi, radioaktivne snovi).

"9 Dokumenti Depojski prostori (Problematika depojskih prostorov PMS — gradivo za sejo sveta, Depojski prostori (kratek povzetek - gradivo za
sejo sveta 11. 11. 2016) in Obratovalni stro$ki in depojski prostori PMS (pojasnilo k predlogu programa dela - gradivo za sestanek 1. 12. 2016 ob
15h: Ugotavljanje popolnosti in ustreznosti programa dela javnega zavoda za leto 2017))

16



nacrta za obmocje VI 3/3 BiotehnisSka fakulteta, in sicer Zze v letu 2017. Spremembe bodo tudi v povezavi s

parkiranjem na obmocju, kar je bila ovira za nadaljevanje investicije Prirodoslovnega muzeja Slovenije.

Zbirnik nacrtovanih ukrepov, iz katerih bo na letni ravni mozno slediti uresni¢enim in merljivim ciljem za

izboljSanje pogojev za varovanje in hranjenje nacionalnega bogastva:

2017 preveriti izvedbo predvidenih sprememb Zazidalnega nacrta za obmocje VI 3/3 BiotehniSka fakulteta
2017 Priprava osnutka programa dela za 2018 z upostevanjem politike MK za dosego strateSkega cilja
(najem ali alternativni depojski prostori za hranjenje gradiva: konkretnejSi nacrt potrebnih investicij v
depojske, razstavne in delovne prostore)

2017 Priprava nacrta za nujne preparatorske posege do 2021 (prednostno poskodovani eksponati)

do 2021 poskrbeti za alternativno reSitev problematike depojskih zbirk v sodelovanju z MK
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1.2 OHRANJANJE DEDISCINE - Pospeseno delo na zbirkah in naravoslovnem gradivu PMS

Prirodoslovni muzej Slovenije je drzavni muzej, ustanovljen za varstvo premi¢ne dedis¢ine drzavnega pomena.
Prioriteta je delo na Ze obstoje¢em gradivu oziroma zbirkah. V skladu z ZVKD-1 in letnim programom dela muzej
skrbi za evidentiranje in dokumentiranje, inventarizacijo, vrednotenje inventariziranih predmetov, digitalizacijo,
konserviranje in restavriranje ter proucevanje in interpretacijo premi¢ne kulturne dedi$€ine, in sicer v sodelovanju

z znanstveno izobrazevalnimi ustanovami doma in v tujini.

Tekoce delo z zbirkami poteka v skladu s Pravilnikom o zbirkah PMS in je predvideno tudi v prihodnje.
Pospeseno delo na zbirkah in naravoslovnem gradivu PMS ostaja muzejska prioriteta, pri Eemer ima ohranjanje
predmetov prednost pri drugih aktivnostih v povezavi z dedis€ino. Kljub temu, da je tezko oceniti koli¢ino
opravljenega dela, planiramo, da bo tudi v naslednijih letih prioriteta dela na zbirkah vplivala na koli¢ino
opravljenega dela, zato smo v naslednjem petletnem obdobju na letni ravni predvideli 750 predmetov v akcesiji,
1.500 inventariziranih predmetov, 1.500 restavriranih predmetov in 300 konserviranih predmetov. Prioriteta je
urejanje gradiva v povezavi z razstavnim programom (stalne in ob&asne razstave, vitrine etrtletja). Delo
kustodiatov je povezano z Oddelkom za stike z javnosti, ki vodi in usklajuje timsko delo aktualnega razstavnega

programa.

Na Kustodiatu za botaniko se evidentira gradivo o muzejskih herbarijih in botanikih (biografski in bibliografski
podatki) in fotodokumentacija starih virov. Ker so starejSe herbarijske zbirke nepopolno opremljene s potrebnimi
podatki, je strokovno delo v zbirki po¢asno. V zdruzenem herbariju bomo nadaljevali z iskanjem pol iz zbirke F.

Sieberja, v povezavi z novo ob¢asno razstavo o Scopoliju pa bomo iskali tudi pole B. Hacqueta.

Na Kustodiatu za geologijo je poudarek na urejanju in reinventarizaciji muzejskega gradiva, vkljuéno z
digitalizacijo. Predvideno delo reinventarizacije $teviléno (kot inventarizirano gradivo) ne bo vidno, bo pa v
skupnem sistemu, saj je v okviru digitalizacije predvidena priprava Sifrantov in prenos obstojecih baz podatkov v

sistem Galis.

Na Kustodiatu za vretencarje je predvideno urejanje in inventarizacija gradiva obstojecih zbirk ter zagotavljanje
njihove varnosti. Se vedno bo poudarek predvsem na urejanju in reviziji ornitoloske zbirke in zbirke sesalcev in na
zagotavljanju ustreznih pogojev za njihovo varnejSe hranjenje (v povezavi s predvidenimi spremembami v

razstavnih dvoranah).

Obdelava gradiva v $tudijskih zbirkah Kustodiata za nevretencarje zahteva popolnoma drugacen pristop od
priprave oziroma preparacije gradiva, ki je razstavljeno v stalnih muzejskih postavitvah. Gradivo v Studijskih
zbirkah je preparirano tako, da omogoc¢a nadaljnje strokovno obdelavo, hkrati pa zavzame &im manj prostora in
ga je mozno shraniti v standardni embalazi. Taksno gradivo praviloma ni uporabno za muzejsko stalno postavitev.

Pristojni kustosi bodo poskrbeli predvsem za inventarizacijo obstojeCega Studijskega in zgodovinskega gradiva.

Delo z zbirkami upocasnjujejo kadrovske, prostorske in tudi finanéne tezave. Za izvedbo zadanih ciljev so v
naslednjem petletnem obdobju predvidene kadrovske spremembe kot tudi nadomestne zaposlitve ob upokojitvah.
Pomladitev kolektiva bo ugodno vplivala na opravljeno delo, saj dosedanje izku$nje kazejo na boljSe poznavanje
modernih tehnologij, ki mlajSim omogoca (hitrejsi) dostop do podatkov, ki so potrebni za identifikacijo gradiva, in

lazjo komunikacijo.
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- Glede na dosedanje izkuSnje bodo spremembe ugodno vplivale na koli¢ino obdelanega gradiva. V kolikor bo
mogocCe, bomo zaposlili kader, ki bo lahko delal na neaktivnih zbirkah (potrebno je dodatno Solanje ali
pridobitev specialista, saj Prirodoslovni muzej Slovenije nima specialistov vsa podroc¢ja oziroma za vse
zbirke, ki jih hrani).

- Kadrovska politika v naslednjem obdobju so zaposlitve za dolo€en &as iz projektnih in lastnih sredstev (in
hkrati projektni pristop pri urejevanju gradiva), prav tako so predvidene zaposlitve za polovi¢ni delovni ¢as in
zaposlitev kadra, ki bo ob pomoci odgovornih kustosov vnasal podatke v racunalniSsko bazo. Upokojencem
PMS, ki bodo to Zeleli, bomo omogocili delo z zbirko.

- Glede na moznosti, ki se odpirajo z novimi evropskimi programi, bomo del sredstev za urejevanje zbirk
pridobili iz zunanjih virov, saj je v interesu skupnega evropskega prostora digitalizacija podatkov in

dostopnost podatkov o biodiverziteti.

Konzerviranje in restavriranje. Tako za potrebe Studijskih zbirk kot za potrebe razstavnih zbirk so potrebni
redni posegi, in sicer je predvsem letni pregled in restavriranje preparatov konzerviranih v teko€inah (pretezno 70
% etanol, zamudno zaradi odpiranja in tesnjenega zapiranja posod) ter letni pregled in dezinsekcija suhih zbirk
(herbariji, sesalci, entomolo$ke zbirke). Na Kustodiatu za botaniko bo poudarek na zas¢iti obstojeCega
neobdelanega gradiva v depoju in na vzdrZzevanju 600 primerkov rastlin v Alpskem botani¢nem vrtu Juliana v
Trenti. Na Kustodiatu za vretencarje bo poudarek na prepariranju obstojeCega gradiva, prednostno ornitoloSkega
gradiva in v povezavi z dotokom materiala, vezanega na uredbo. Ra¢unamo, da bomo kadrovske tezave pri
prepariranju zooloSkega materiala ublazili z nadomestno zaposlitvijo, ki bo predvidoma pomladila kolektiv. Na
Kustodiatu za geologijo je osnovna dejavnost nadaljevanje prepariranja in zas¢ite $e neobdelanega gradiva v
depoju. Ob reinventarizaciji stare mineralosko petrolo$ke zbirke se vsi predmeti dodatno protipraSno zas¢itijo.

Preparacija fosilov je povezana z dotokom novih vzorcev (pridobljeno z donacijami ali lastne najdbe)

Precej$en problem je nezadosten nakup opreme za delo z zbirkami in nezadostne investicije v depojske prostore.
Strategija vlaganj je odvisna od razvoja dogodkov oziroma odlo€itve Ministrstva za kulturo glede razreSitve

neustreznih prostorskih pogojev.

Zbirnik naértovanih aktivnosti Prirodoslovnega muzeja Slovenije, strukturiranega po posameznih letih
(Pospeseno delo na zbirkah in naravoslovhem gradivu PMS)

2017 - 2021: na letni ravni poskrbeti vsaj za ca 1.500 inventariziranih predmetov, ca 1.500 restavriranih
predmetov in ca 300 konserviranih predmetov

2017: nakup opreme za zbirke

2018 - 2021: izdatnejSe financiranje dela na zbirkah — projektna zaposlitev kustosa in preparatorja, predvideti
sredstva za prepariranje izven muzeja

2017 - 2021: Vsako leto kustodiati muzealije ovrednotijo in stanje uskladijo z raCunovodstvom.

Leta 2020 je predvidena inventura muzealij.
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1.3 RAZISKOVANJE IN KOMUNICIRANJE - Povezovanje in sodelovanje v drzavnem in v mednarodnem

prostoru

Muzej v Sloveniji sodeluje z organizacijami, muzeji in posamezniki, saj je povezovanje izjemnega pomena pri
izvajanju javne sluzbe — zlasti pri evidentiranju in identifikaciji gradiva, kot tudi pri promociji razumevanja
naravnega okolja sodobnemu Eloveku narave in muzejske dejavnosti. Sodelovanje muzeju omogoca tudi
pridobitev projektnih20 sredstev za izvajanje poslanstva. Muzej sodeluje s Stevilnimi slovenskimi muzeji in z
muzejskimi organizacijami (Skupnost muzejev Slovenije, Slovensko muzejsko drustvo, ICOM), sodeluje tudi z
naravoslovnimi organizacijami, in sicer tako z ljubljansko kot z mariborsko univerzo, z javnimi in zasebnimi zavodi
(Nacionalni institut za biologijo, Triglavski narodni park, Kozjanski park, Center za upravljanje z dedi$¢ino Zivega
srebra, Center za kartografijo favne in flore...) ter z mnogimi nevladnimi organizacijami (DOPPS, HerpetoloSko
drustvo, Botani¢no drustvo, Drustvo biologov, Geolosko drustvo, Drustvo prijateljev mineralov in fosilov,
Slovenskega entomolosko drustvo Stefana Michielija, Slovensko odonatolosko drustvo, Drustvo za proudevanje
in varstvo metuljev, Slovensko drustvo za proucevanje in varstvo netopirjev, Drustvo DONDES, Societas

herpetologica Slovenica, Drustvo Dinaricum ...).

Kontinuirano sodelovanje z mednarodnimi organizacijami in muzeji v mednarodnem prostoru je za Prirodoslovni
muzej Slovenije klju¢no iz ve€ razlogov. Muzeju zagotavlja kvalitetnejSe izvajanje javne sluzbe in reSevanje
muzeoloskih izzivov s podrocja naravoslovija, za katere v Sloveniji nima kompetentnih sogovornikov, ter utira poti
za skupno delo. Muzej kontinuirano sodeluje z mednarodnimi strokovnimi zdruzenji (ICOM NATHIST, EURING —
mednarodna zveza za obro€kovalno dejavnost) in institucijami oziroma posamezniki v Stevilnih drzavah (Avstrija:
Naravoslovni muzej - Dunaj, Joaneum - Graz, - EkoTeam, Institut fiir Tierékologie und Naturraumplanung - Graz,
Karl-Franzens-Universitit — Graz, BIH: Zemaljski muzej Sarajevo. Ce$ka: Naravoslovni muzej Praga, Institut za
biol. vretencarjev Brno, Hrva8ka: Prirodoslovni muzej Zagreb in Prirodoslovni muzej Rijeka, Italija: Universita di
Trieste, Dipartimento di Scienze della Vita (Univerza v Trstu, Oddelek za vede o Zivljenju), Universita di Padova,
Dipartimento di Biologia (Univerza v Padovi, Oddelek za biologijo), Agenzia Regionale per la Protezione
del'Ambiente del Friuli Venezia Giulia (ARPA - FVG) (Regionalna agencija za varstvo okolja, Nem¢ija:
Naravoslovni muzej Berlin, Bonn, Senckenberg Frankfurt in Goerlitz, Makedonija: Prirodoslovni muze;j
Makedonije, Finska: Naravoslovni muzej, Helsinki, Japonska: Naravoslovni muzej in univerza Kyoto, Madzarska:
Naravoslovni muzej Budimpesta, Srbija: Prirodoslovni muzej Beograd, Gréija: Agricultural University

of Athens, Svica: University of Basel, ZDA: University of Connecticut, Nova Zelandija: Victoria University of
Wellington, Nizozemska: Naturalis - Leiden, Romunia: Babes-Bolyai University, Cluj, Napoca, Poljska: Museum
and Institute of Zoology, Polish Academy of Sciences — Warszawa, University of Gdansk, Francija - Muséum
national d'Histoire naturelle — Dijon, Muséum national d'Histoire naturelle — Paris, Rusija - Naravoslovni muzej v
St. Petersburgu, Finska: Naravoslovni muzej Helsinki. Poleg kontinuiranega neformalnega sodelovanja se

izboljSujejo moznosti za sodelovanje pri projektih.

Zbirnik nacértovanih ukrepov, iz katerih bo na letni ravni mozno slediti uresni¢enim in merljivim ciljem
(povezovanje in sodelovanje v drzavnem in v mednarodnem prostoru):

2017 — 2021: vsako leto bo muzej poskrbel za postavitev vsaj ene razstave v prostorih izven muzeja

2017 — 2021: vsako leto bo sodeloval pri razstavi in spremljajo¢ih dogodkih na prostem

2017 — 2021: v sodelovanju z Univerzo za tretje Zivljenjsko obdobje in zunanjimi strokovnjaki in ljubitelji bo

zagotavljal spremljevalni program za starejSe

% Zdruzbe, odnosi in komunikacije v ekosistemih, projekt SIPK, sofinanciranje periodike s strani Javne agencije
za raziskovalno dejavnost ipd.
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2017 — 2021: okrepil bo sodelovanje z muzejskimi organizacijami (spodbujal zaposlene k sodelovanju)

2017 — 2021: vsako leto bo kandidiral na vsaj 1 drZzavni projekt ali program in na vsaj 1 mednarodni projekt
2017 — 2021: Poskrbel bo za dvigovanje obiska v alpskem botani¢nem vrtu Juliana v Trenti z aktivnim
sodelovanjem s turisti¢nimi ponudniki, LTO Bovec, Planinsko zvezo Slovenije, TNP in projektnimi partneriji iz

Italije
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I.4 KOMUNICIRANJE - Postavitev stalne razstave, privlacni programi za javnost

Prirodoslovni muzej Slovenije si prizadeva za moderne in inovativne pristope muzejske interpretacije, kar vpliva
na odmevnost in obiskanost nasih (vecjih) razstav, ki jih zal praviloma izvajamo le v eni izmed razstavnih dvoran.
Stalne razstave dopolnjujemo z novimi muzejskimi eksponati in skrbimo za interaktivno doZivetje obiskovalcev.

Spremljevalni programi za vse starostne skupine, tako individualni kot za skupine so raznoliki na obeh lokacijah.
Poskrbeli bomo za njihovo nadgradnjo in upostevali razvojne smernice, ki izhajajo iz analize obiska tako v mati¢ni

hisi kot v Alpskem botani¢nem vrtu Juliana.

Postavitev stalne razstave je bila predvidena v novogradnji muzeja (v skladu z Resolucijo o nacionalnem
programu za kulturo 2004-2007 /ReNPK0407/ (Ur.l. RS, &t. 28/2004), vendar Prirodoslovni muzej Slovenije stalno
razstavo potrebuje v vsakem primeru. Zato se priprave na stalno razstavo Narava Slovenije nadaljujejo, in sicer
tako, da del rezultatov lahko uporabimo za osvezitev stalnih razstav v muzejski hisi na PreSernovi in predvsem na
obc&asnih razstavah. Predvidene so vecje osvezitve?' stalnih razstav in postopna prenova stalne razstave v
muzejski hiSi na PreSernovi. Za ob€asne razstave bomo uporabili dvorano za ob&asne razstave (pri cemer se

okostje brazdastega kita ne premika — ostane v prostoru).

Prirodoslovni muzej Slovenije ima zelo skromne prostorske moznosti za razstavno dejavnost. Zato v skladu z
moznostmi skrbi za popularizacijo naravoslovja tudi z gostujoCimi razstavami in predstavitvami v prostorih, v
katerih sicer ne deluje, npr. v drugih muzejih (kot je Narodni muzej Slovenije - atrij, Narodni muzej Slovenije —
razstava na Blejskem gradu, Mestni muzej Idrija, Muzej Velenje, Belokranjski muzej Metlika, KSEVT, Trziski
muzej, Paviljon NOB) in galerijah (Galerija Velenje) ter sorodnih ustanovah (Triglavski narodni park — Infocenter
Triglavska roza Bled, Kozjanski park, Center za upravljanje z dedis¢ino zZivega srebra) in prireditvah (Mednarodni
dnevi mineralov, fosilov in okolja — MINFOS, Collecta) ter promovira naravoslovje tudi v odprtih prostorih (npr.
pred magistratom, v Tivoliju, na ploS¢adi Metelkova ipd.). V primeru potrebe za oZivitev prostorov v lasti RS je v
preteklosti Ze izkazal pripravljenost za sodelovanje (npr. Polhov Gradec, Turjak), Eeprav do izvedbe ni prislo. V

okviru mati¢ne sluzbe sodeluje s Stevilnimi muzeji, ki opravljajo javno sluzbo.

V zvezi s pripravami na novo stalno razstavo so bili pripravljeni stevilni dokumenti, med drugim: Izbor zgodb iz
scenarija nove stalne razstave Prirodoslovnega muzeja Slovenije »Narava Slovenije«, ki ga je potrebno dopolniti
s strategijo vecjih osvezZitev stalne razstave in prenove stalne razstave v muzejski hiSi na PreSernovi. Priprava
celostne strategije je predvidena na podlagi strokovnih izhodi§¢ Oddelka za stike z javnostjo (evalvacije razstav)
glede na strokovna izhodis€a v povezavi z zagotavljanjem optimalne varnosti eksponatov ter moznosti za

uporabo/pridobitev ustreznih dermoplastik.

Prirodoslovnega muzeja Slovenije tudi v ob&asnem razstavnem programu uposteva izbor zgodb iz scenarija za
pripravo stalne razstave v novogradnji muzeja, ki ga povezuje s potrebami druzbe in aktualnimi okoljskimi
vprasanji, o katerih Zeli vzpostaviti komunikacijo z obiskovalci tudi s spremljevalnim programom, ki uposteva vse

starostne skupine (tudi srednjeSolce, Studente in upokojence, ki so v manjsini). S pripravo programa uposteva

2 S stalidéa ogrozenosti razstavnih eksponatov je potrebno upostevati strokovna izhodi§€a glede varovanja muzealij in poskrbeti za vecje
osvezitve — zamenjave eksponatov in s tem povezane spremembe.. Kustodiat za vretencarje je v letu 2017 pripravil poroéilo o stanju muzealij v
razstavnih dvoranah. Iz porogila izhaja, da so zooloski preparati, zlasti preparati ptic in dermoplastike v gozdni diorami, v zelo slabem stanju.
Celostno strategijo prenove (osnutek) pripravija Oddelek za stike z javnostjo, saj se je izkazalo, da bomo v muzejski hi$i na PreSernovi dlje od
prvotno nacrtovanega, osvezitve posameznih delov stalne razstave brez celostne stategije nimajo enovitega nacina predstavitve. Vrstni red vegjih
osveZitev in strategija celostne prenove stalne razstave bo predvidoma dorecena Se v letu 2017. V letih 2018 in 2019 bomo pristopili k aktivnemu
reSevanju poskodovanih in ogroZenih primerkov, med njimi zgodovinskih primerkov, ki jih je potrebno prednostno obravnavati. Z njimi je povezana
tako prenova vogalne dvorane (koder je trenutno barjanska in alpska diorama ter jama s ¢lovesko ribico) kot prenova dvorane s pticami (zbirka
ptic in gozdna diorama).
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sinergijo s potrebami dislocirane enote (2018: Zanimivi plodovi in semena: moznost uporabe gradiva obasne
razstave na obeh lokacijah, zagotovitev programa v Juliani jeseni, ko lahko opazujemo semena) in se odziva na
problematiko upada biodiverzitete (2020: Jesetri, spregledani Zivi fosili) ter skrbi za obelezitev pomembnih
obletnic (2018: Proucevanje narave — Scopoli, 2021: Razstava ob 200 letnici ustanovitve muzeja). Manjse
razstave, vitrine Cetrtletja, gostujoCe razstave in sodelovanje na sejemskih prireditvah so pri€akovane aktivnosti,
ki so nakazane tudi v poglavju RAZISKOVANJE IN KOMUNICIRANJE - Povezovanje in sodelovanje v drzavhem

in v mednarodnem prostoru.

Zbirnik nacrtovanih ukrepov, iz katerih bo na letni ravni mozno slediti uresni€enim in merljivim ciljem
(postavitev stalne razstave, privlaéni programi za javnost)

2017: priprava strokovnih izhodiS¢ glede varovanja muzealij v razstavnih prostorih in priprava strateSkega
dokumenta za razvoj razstavne dejavnosti, razstava 90 let obrockanja, osveZitve paleontolo$ke dvorane,
proucevanje v povezavi s postavitvijo razstave in programov

2018: Razstavni projekt Zanimivi plodovi in semena (razstava, publikacija, spremljevalni program in promocija)
2018 — 2019: sodelovanje s sluzbo za investicije na Ministrstvu za kulturo in osvezitve stalnih razstav v
dosedanijih prostorih, manj$e razstave na hodniku, revidiranje scenarija stalne razstave, prouc¢evanje v povezavi s
postavitvijo razstave in programov

2019: Razstavni projekt Prou¢evanje narave - Scopoli (razstava, publikacija, spremljevalni program in promocija)
2020: Jesetri, spregledani zivi fosili (razstava, publikacija, spremljevalni program in promocija)

2020 — 2021 sodelovanije s sluzbo za investicije na Ministrstvu za kulturo, nadaljevanje zacetih projektov po
scenariju stalne razstave (vklju¢no s spremembami scenarija), proucevanje v povezavi s postavitvijo razstave in
programov, osvezitve stalnih razstav v dosedanijih prostorih in manj$e razstave na hodniku, revidiranje scenarija
stalne razstave), prou¢evanje v povezavi s postavitvijo razstave in programov

2021 Razstavni projekt ob 200 letnici ustanovitve muzeja (razstava, publikacija, spremljevalni program in
promocija)

2020 - 2021: gostovanja razstav PMS izven muzejske stavbe
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1.5 KOMUNICIRANJE in digitalizacija podatkov

Muzej si prizadeva za dostopnost v vseh pogledih - ne le fizi€ne, socialne in intelektualne dostopnosti, ki jo
upostevamo pri razvoju programov za javnost, temvec¢ tudi dostopnosti do podatkov, ki so povezani z zbirkami in

interpretacijo njihove vrednosti. Zato si prizadevamo podatke digitalizirati in omogociti ponovno uporabo.

V Nacionalnem programu za kulturo je predvideno izboljSanje dostopnosti do kulturne dediscine in
komunikacijskega potenciala kulturne dedis¢ine, pri Eemer predvideva vzdrzevati in nadalje razvijati register
kulturne dedis¢ine in spodbujati vklju¢evanja dedi$cine v vzgojno-izobrazevalni sistem ter sodelovanje z izvajalci

s podrodja izobrazevanja. Zato je spodbujanje digitalizacije podatkov nujni ukrep.

Zaradi hitrega razvoja informacijskih tehnologij in potrebe po vecji dostopnosti do podatkov, je potrebno zagotoviti

tako materialna sredstva za digitalizacijo kot sredstva za nakup opreme.

V muzeju smo delno Ze presli na enotno bazo podatkov v sistemu Galis, razvitim v Semaniki. Ve¢ kot polovico
podatkov (vse zbirke na Kustodiatu za vretencarje in na Kustodiatu za nevretencarje), ki smo jih imeli v digitalni
obliki v razliénih programih (prastarem dBase 3, Paradoxu, Accesu, Wordovih in Excelovih tabelah), smo prenesli
v enotno okolje. Trenutno poteka izdelava Sifrantov in priprava podatkov za prenos tudi na Kustodiatu za
geologijo in na Kustodiatu za botaniko. S tem bomo pridobili moznost povezave podatkovnih baz, objave na
internetnih straneh, vkljucitev v Register kulturne dedis¢ine, moznost avtomatskega varnostnega shranjevanja, ter
— ne nazadnje tudi laZjega in hitrejSega dela pri obdelavi podatkov. V nadaljevanju je predvidena uporaba
mobilnih aplikacij za internet in uporaba odprtih geo - storitev za GLAM, ki lahko dajo naravoslovnemu gradivu

nov pomen in novo vrednost pri raziskavah in predstavitvi naravoslovnega gradiva.

Z digitalizacijo podatkov bomo lazje zagotovili varnost podatkov, ki so za muzej temeljnega pomena.

Spremembe, ki jih prina8a razvoj komunikacijskih tehnologija, ponujajo priloZznosti za predstavitev narave,
naravnega bogastva in ozave$€anje javnosti, ki v muzej ne zahaja, vendar je z njim lahko povezana na druge
nacine. Eden izmed njih so na primer druzbena omrezja, ki jih uporablja ciljna skupina mladostnikov in
Studentov. Virtualne vsebine podaljSujejo obisk v muzeju: na voljo so pred prihodom, med ogledom razstave in
od doma. Urejeni in digitalizirani podatki predstavijajo pomembno infrastrukturo za raziskovanje in

povezovanje: med muzejem, raziskovalno organizacijo in gospodarstvom, zlasti turizmom.

Zbirnik nacrtovanih aktivnosti Prirodoslovnega muzeja Slovenije, strukturiranega po posameznih letih,
Digitalizacija podatkov

2017 priprava prehoda in delni prehod zbirk Kustodiata za geologijo in Kustodiata za botaniko na enotno bazo
podatkov, vnos podatkov v obstojeCe sisteme, dodatno varovanje podatkov, investicija v opremo.

2018 prehod vseh obstojecih zbirk Kustodiata za geologijo in Kustodiata za botaniko na enotno bazo podatkov,
vnos podatkov v obstojece sisteme, dodatno varovanje podatkov

2019 - 2020 prehod vseh zbirk Kustodiata za nevretencarje, Kustodiata za vretencarje, Kustodiata za botaniko in
in Kustodiata za geologijo na enotno bazo podatkov, vnos podatkov, dodatno varovanje podatkov

2021 delovanje enotnega sistema, avtomatsko varnostno shranjevanje podatkov
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1.6 IZOBRAZEVANJE - Poveéanje obiska v muzejski hisi na Presernovi in v Juliani

Poveclanje kaze na razlike v starostni strukturi, organiziranosti obiska (skupinski, individualni) in prisotnosti tujih
turistov v muzeju (PMS) in v botani€nem vrtu (Juliana). Po podatkih o obisku v mati¢ni hisi in v Juliani od leta
2001 do vkljuéno leta 2016 ugotavljamo, da se je od leta 2002 do leta 2016 skupni obisk glede na leto 2001
obcutno povecal in kaze naras¢ajoci trend predvsem na ra¢un obiska v mati¢ni hisi. Ugotavljamo, da imamo
stalno publiko (npr. na delavnicah in predavanjih), ki neformalno sodeluje pri promociji vsebin, ki jih izpostavljamo.
Muzej je po Stevilu obiskovalcev med uspesnejsimi slovenskimi muzeji, vendar moznosti za dvig Stevila

obiskovalcev Se obstajajo, zlasti Zelimo dvigniti Stevilo obiskovalcev v Juliani.

V mati¢ni muzejski hiSi med obiskovalci prevladujejo otroci in mladina, Solske skupine, turisti so v manjsini. Res
pa se Stevilo turistov v poletnih mesecih iz leta v leto povec”:uje22 in z njimi potreba za razvoj programov v tujih
jezikih. Glavnino obiskovalcev so v mati¢ni muzejski hisi predstavljale organizirane skupine. Prizadevamo si
povecati dostopnost muzeja ranljivim skupinam, zato mnogim (npr. invalidom) omogo€amo prost vstop in
razvijamo prilagojene predstavitve in prav njim namenjene programe. Drugace je v Juliani, kjer na obisk najbolj
vplivajo turisti. Tuji obiskovalci predstavljajo priblizno tri Cetrtine obiskovalcev vrta Previadujejo odrasli, individualni

obiskovalci, zlasti tuji turisti.

V zadnjih petih letih na¢rtno spremljamo tudi nihanja obiska. Glede na prostorske moznosti je v mati¢ni hisi
mozno obisk $e vedno povecati, zlasti v nekaterih mesecih (januar, februar - brez 8.2.., marec, april, julij, avgust).
Od januarja do aprila je mozno povecati obisk organiziranih skupin, v poletnih mesecih na obisk najbolj vpliva

obisk turistov, zato bomo programske vsebine in promocijo ustrezno prilagodili.

V Juliani verjetno nismo izkoristili vseh moznosti za povecan obisk. Javno delovanje smo priblizali potrebam
obiskovalcem, predvsem so vsebine in individualni programi dostopni tudi v tujih jezikih, razvili smo programe za
najmlajSe, ki so namenjeni domacim in tujim obiskovalcem. V Juliani tezko pri€akujemo povec&an obisk Sol iz
oddaljenih krajev (okoliske $ole jo redno obiskujejo na Belarjevih dnevih). Zal je pretezni del sezone v &asu, ko
tudi v Ljubljani ni $olskih skupin oziroma jih je manj. Moznosti za povec¢an obisk vidimo v razvoju programov za
javnost in v oblikovanju skupnih paketov s ponudniki v Trenti oziroma SirSe v dolini So€e ter v sodelovanju s

turisti€nimi in drugimi organizaciji (planinska drustva), kar bomo v prihodnje bolje izkoristili.

Zbirnik nacrtovanih ukrepov, iz katerih bo na letni ravni mozno slediti uresni€enim in merljivim ciljem za

Povecanje obiska v muzejski hiSi na PreSernovi in v Juliani

2018: objava evalvacije razstavnih programov in analize obiska

do 2021: priprava programov V tujih jezikih v Juliani (10 - 50 novih opisov rastlin letno v petih jezikih)

do 2021: spletne strani v vsaj petih jezikih

2017 - 2021: oblikovanje vsaj 1 novega programa za javnost na leto

2017 - 2021: oblikovanje vsaj enega novega paketa s ponudniki v Trenti na leto

2017 - 2021: oblikovanje vsaj enega novega programa oziroma posodobitve programa v tujem jeziku na leto

2017 - 2021: agresivnej$a promocija programov v ¢asu od januarja do aprila (uporaba socialnih omrezij).

% Delez turistov se je v PMS v letu 2016 povecal na 18,1% celotnega obiska, podatki iz preteklih let kaZzejo na konstantno rast deleza (2015:
15,6 %, 2014: 13%, 2013: 11%).
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|.7. Pridobivanje lastnih sredstev in komuniciranje z javnostjo

Muzej sicer ne izvaja prave trzne dejavnosti, temvec pridobivanje lastnih sredstev temelji na izvajanju javne
sluzbe in drugih nacinih pridobivanja nejavnih sredstev za izvajanje javne sluzbe. Kljub temu se muzej zaveda
pomena trga in priprave strategije delovanja na trgu, ki izhaja iz poznavanja trga in trznega okolja, iz katerega
lahko privabimo potencialne skupine obiskovalcev. Ker je storitve in produkte potrebno ¢imbolj prijazno in udobno
ponuditi, smo razvili tudi internetno moznost prodaje in povecali dostopnost prebivalcem izven Ljubljane. Tako iz
strokovnih kot iz finan¢nih razlogov so za muzej pomembni domaci in mednarodni projekti, pri katerih je muzej ze
uspesno sodeloval. Medsebojno sodelovanje sorodnih institucij je tudi sicer zelo koristno, hkrati pa prinasa

ekonomski ucinek.

Kljub uspehom v komunikaciji z javnostjo, ki jih ima Prirodoslovni muzej Slovenije, ima tudi resne kadrovske
tezave, ki se kazejo na drugih podrocjih javnega delovanja, saj nima osebe, ki bi se ukvarjala izkljuéno s
zagotoviti ustrezno mesto, saj je iziemno pomembna za vsa podrocja delovanja. Kvaliteten program, namenjen
javnosti, strateSko nacrtovana komunikacija z javnostjo je klju¢ do uspeha. Letno mati¢no muzejsko hiSo obisce
ve¢ kot 30.000 obiskovalcev, tako da Prirodoslovni muzej Slovenije sodi med muzeje z odli¢nim obiskom. K dvigu
obiska v mati¢ni hisi najbolj so in e tudi prispevajo spremljajo¢e dejavnosti in tiskovine (ob razstavi), zato si
prizadevamo pripraviti ustrezno bogat tovrstni spremljevalni program. Spletne strani muzeja in Juliane so
sodobne in u€inkovite. Manjka nam ucinkovita uporaba druzabnih omreZij, ki jih zaradi pomanjkanja kadra
uporabljamo v manjSem obsegu kot bi si to Zeleli (od leta 2017 deluje muzejski Facebook, pred tem smo
druzabna omrezja uporabljali smo jih za potrebe komuniciranja ob dogodkih — npr. ob razstavi Svetloba, ujeta v

kamen).

Zbirnik nacrtovanih aktivnosti Prirodoslovnega muzeja Slovenije, strukturiranega po posameznih letih

(Pridobivanje lastnih sredstev in komuniciranje z javnostjo)

- 2017 — 2021 oglasevanje programov in produktov z uporabo novejsih tehnologij v kombinaciji s tiskovinami
(posledi¢no povecanje deleza lastnih sredstev)

- 2017 — 2021 povecano Stevilo obiskovalcev v Prirodoslovnem muzeju Slovenije (3% na letni ravni, glede na
povprecje zadnjih treh let, ki je 33.000 obiskovalcev oziroma do leta 2021 ca 1000 obiskovalcev ve¢ vsako
leto, kar pomeni v letu 2021 ca 38.000 obiskovalcev)

- 2017 - 2021 povec&ano $tevilo obiskovalcev v Juliani (5% na letni ravni, glede na povprecje zadnjih treh let, ki
je ca 4.900 obiskovalcev oziroma do leta 2021 ca 260 obiskovalcev ve¢ vsako leto, kar pomeni v letu 2021
ca 6.200 obiskovalcev)

- 2017 — 2021: muzej bo vsako leto kandidiral na razpise, ki dopolnjujejo sprejeti program dela PMS oziroma
so upraviceni iz ekonomskih razlogov in so skladni s poslanstvom PMS (za dodatni zaposlitvi na Oddelku z
stike z javnostjo)

- 2017 — 2021 uporaba druzabnih omrezij za komuniciranje z javnostjo

- 2017 spletne strani Juliane v nems&¢ini

- 2018 delna prenova spletne trgovine

- 2019 delna prenova spletne strani PMS

- Do leta 2021 spletne strani PMS in Juliane v petih jezikih
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1.8 ureditev arhiva, fotodokumentacije in knjiznega gradiva

Sodoben muzej ima urejen arhiv, fotodokumentacijo in knjizno gradivo, ¢emur se Zelimo priblizati tudi v
Prirodoslovnem muzeju Slovenije. Poskrbeti moramo za hranjenje (nakup niovega serverja za zbiranje

metapodatkov) in za izvajanje strateSkega cilja.

Prirodoslovni muzej Slovenije nima arhivista oziroma primerne izobrazbe za arhivsko delo, zato bomo upostevali
smernice strokovne sluzbe za arhivsko dejavnost. Bogastvo tovrstnih podatkov zaenkrat ni dovolj uporabljeno niti
v muzeju. Ker arhivsko gradivo ni urejeno, celo strokovnim delavcem ni takoj dostopno z vsemi potrebnimi

podatki.

Fotodokumentacijo bodo kustosi ustrezno dopolnili in v skladu z moznostmi v naslednjem petletnem obdobju
poskrbeli za centralno hranjenje tovrstnega gradiva v obsegu, kot ga bomo ob svojem rednem delu zmogli. Ob
pripravi ustrezne strategiije, ki bo muzeju delo olajsala, je so€asno z rednim delom mozno sistemati¢no
dopolnjevati fotodokumentacijo. V strategiji je potrebno predvideti okvirna navodila (format jpg, pdf, velikost
datotek ipd.).

Prednostno se obdelajo fotografije in dokumentacija, ki se lahko uporabi za potrebe muzeja, ima navedeno
avtorstvo in je povezana z muzejsko dejavnostjo (razstave, deli razstav — diorame, dogodki, bivSi zaposleni...), ze
pripravljeno gradivo (npr. s podatki za tiskovno konferenco) za potrebe promocije muzejske dejavnosti,
nastajajoce gradivo in nenazadnje gradivo, ki ga je smiselno popisati in izkoristiti zapisano v spominu trenutno
zaposlenih. Prednostno bomo poskrbeli za arhivsko gradivo in fotodokumentacijo brez avtorskih ali drugih ovir za
uporabo (avtor je znan, Prirodoslovni muzej Slovenije je lastnik materialnih avtorskih pravice, varovanje osebnih

podatkov ni potrebno) .

Neobdelano staro knjizno gradivo bomo katalogizirali v sistemu Cobiss, se pa zavedamo, da se brez morebitnih
projektnih sredstev zaostanka ne moremo znebiti. Zato prioriteta knjiZznice ostaja teko€a katalogizacija, skrb za
bibliografijo zaposlenih, pri katalogizaciji starejSega gradiva pa se prednostno obdeluje knjizno gradivo v povezavi
z letnim programom dela (npr. v letu 2017, ko obeleZujemo obletnico obro€kovalne dejavnosti, prednostno

starejSa neobdelana ornitoloska literatura, ki jo je po upokojitvi dveh zaposlenih potrebno obdelati.).

Kot Ze zapisano, je smiselno pripraviti pisno strategijo urejevanja arhiva, fotodokumentacije in knjiZnega gradiva.

Zbirnik nacrtovanih aktivnosti Prirodoslovnhega muzeja Slovenije, strukturiranega po posameznih letih za
ureditev arhiva, fotodokumentacije in knjiznega gradiva

- 2018 priprava pisne strategije za urejanje arhiva, fotodokumentacije in knjiznega gradiva

- 2018 nakup serverja za zbiranje metapodatkov

- 2017 — 2021 vnos knjiznega gradiva v Cobiss

- 2019 — 2021 urejevanje arhiva

- 2019 — 2021 urejevanje fotodokumentacije
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Il. ORGANIZACIJSKE USMERITVE

Organizacijska in upravna struktura mora spodbujati vzdusje timskega dela in odprto interno komunikacijo.
Razvijanje timskega dela, ki sledi viziji in ciljem muzeja, predstavlja novo ustvarjalno okolje, v katerem vsi
zaposleni lahko ucinkovito delajo za doseganje ciljev Prirodoslovnega muzeja Slovenije. Seveda pa oblikovanje
tima ni samo stvar uprave, temve¢ imajo vsi vodje in vodilni delavci zelo pomembno odgovornost: vsak delavec v
timu mora biti stalno angaziran in se Cutiti cenjenega, tako, da bo rad in po vseh svojih moceh prispeval za dobro
muzeja.
Organizacijska struktura je bila sprejeta v Aktu o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest (2014). S
tem aktom je notranja organizacijska sestava Prirodoslovnega muzeja Slovenije:
e Kustodiat za botaniko
e Kustodiat za geologijo
e Kustodiat za nevretencarje
e Kustodiat za vretencarje
e Oddelek za stike z javnostjo
e Specialna znanstvena knjiZznica
e Tehnicna sluzba
e Uprava
Kustodiat za botaniko raziskuje, ugotavlja, evidentira, dokumentira, vrednoti in znanstveno raziskuje floro,
vegetacijo, kulturno dedi$¢ino rastlinskega izvora in zgodovino botani¢nih raziskovanj, dopolnjuje in varuje
herbarijske zbirke, ter s pomocjo razstav, predavanj, publikacij in drugih medijev predstavlja javnosti sistematiko,
floristiko, vegetacijo, ekologijo, naravovarstvo rastlin in njihovih zdruzb ter zgodovino botani¢nih raziskovan;.
Kustodiat za botaniko strokovno upravlja dislocirano enoto Alpski botani¢ni vrt Juliana v Trenti.

e Alpski botani¢ni vrt Juliana prikazuje rastline alpskega, predalpskega, dinarskega, preddinarskega in

kraskega obmocja Slovenije. Skrbi za presajanje rastlin, za popularizacijo in izobrazevanje; s pomocjo

razstav, predavanj, publikacij in drugih medijev predstavlja javnosti botani¢éno naravno dedisc¢ino.

Kustodiat za geologijo raziskuje, ugotavlja, evidentira, dokumentira, vrednoti in znanstveno raziskuje minerale,
kamnine, ter fosile in kulturno dedis$¢ino geolosSkega izvora, dopolnjuje in varuje geoloSke zbirke, ter s pomocjo

razstav, predavanj, publikacij in drugih medijev predstavlja javnosti razli€cna podrocja geologije.

Kustodiat za nevretencarje raziskuje, ugotavlja, evidentira, dokumentira, vrednoti in znanstveno raziskuje
nevretencarje in kulturno dediS€ino nevretencarskega izvora, dopolnjuje in varuje zbirke nevretencarjev, ter s
pomocjo razstav, predavanj, publikacij in drugih medijev predstavlja javnosti sistematiko, favnistiko, ekologijo in
naravovarstvo nevretencarjev. V okviru Kustodiata za nevretencarje deluje tudi Slovenski arhiv zivalskih
zvokov.

. Slovenski arhiv zivalskih zvokov (Slovenian Wildlife Sound Archive) je Studijska zbirka posnetkov
Zivalskih zvokov. V njem se zbirajo posnetki petja in oglasanja vseh Zivalskih vrst, ki proizvajajo zvok,
in zvo€na vzdus$ja v razli¢nih Zivljenjskih prostorih ter raziskujejo, evidentirajo, dokumentirajo,
vrednotijo in znanstveno obdelujejo ter varujejo zbrani posnetki, kulturna dedis¢ina Zivalskega

zvocnega izvora in zgodovina bioakusti¢nih raziskav.

Kustodiat za vretencarje raziskuje, ugotavlja, evidentira, dokumentira, vrednoti in znanstveno raziskuje

vretencarje in kulturno dedis¢ino vretencarskega izvora, dopolnjuje in varuje vretencarske zbirke, ter s pomocjo
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razstav, publikacij in drugih medijev predstavlja javnosti sistematiko, favnistiko, ekologijo in naravovarstvo
vretencarjev. Kustodiat strokovno upravlja Slovenski center za obro€kanje pti¢ev.
. Slovenski center za obroc¢kanje pti¢ev (Slovenian Bird Ringing Center) organizira, koordinira in
usmerja delo zunanjih sodelavcev obro€kovalceyv, ter skrbi za njihovo izobrazevanje in pridobivanje

ustreznih dovoljenj za delo.

Oddelek za stike z javnostjo pripravlja, organizira in izvaja pedagos$ki in andragoski program, pripravlja
poljudnoznanstveno in didaktiéno gradivo za obiskovalce razstav, izvaja evalvacijske raziskave med obiskovalci,
sodeluje pri pripravi in organizaciji muzejskih razstav ter pripravlja, organizira in izvaja projekte popularizacije

muzeja.

Specialna znanstvena knjiznica pridobiva, hrani, raziskuje, predstavlja in po sodobnih bibliotekarskih nacelih
obdeluje in daje v uporabo naravoslovno literaturo, ki ima zgodovinsko vrednost, in literaturo, ki je v podporo

strokam, ki so zastopane v muzeju, ter vodi bibliografije delavcev muzeja.

Tehni¢na sluzba v sodelovanju z vsemi organizacijskimi enotami skrbi za muzejska tehni¢na in strokovna dela,
in sicer:

-V okviru preparatorske sluzbe se ukvarja s prepariranjem, konzerviranjem, restavriranjem ter
dokumentiranjem muzejskih predmetov geolo$kega, rastlinskega in Zivalskega izvora, uravnavanjem
mikroklimatskih razmer v depojskih in razstavnih prostorih. Skrbi za izobraZevanje, posodabljanje
delovne opreme in popularizacijo stroke.

- Zavdio, video in fotografsko tehniko dokumentira favno, floro in nezivo naravo Slovenije, pripravlja
slikovno gradivo za fotodokumentacijo muzejskih predmetov in muzejske dejavnosti ter sodeluje pri
pripravi predavanj, multimedijskih predstavitev, razstav, publikacij in drugih zapisov na nosilcih zvoka in
slike. Skrbi za foto in video arhiv.

- Skrbi za strojno in programsko racunalniSko opremo ter racunalniski servis in svetovanje za potrebe
mati¢nega muzeja.

-V sodelovanju s Kustodiatom za vretencarje tehni¢no vodi Slovenski center za obro¢kanje ptiCev.

- Sodeluje pri izvedbi razstav in obrazstavnega programa, sodeluje pri nabavi opreme in storitev, skrbi za
varnost, urejenost in Cistost poslovnih prostorov ter sodeluje z vsemi organizacijskimi enotami tudi z

drugimi nalogami, ki smiselno sodijo k opravilom tehni¢ne sluzbe

Uprava skrbi za tajniSko-administrativna, kadrovska, pravna, ter raunovodska dela (strate$ko in operativno
vodenje finanénega poslovanja, vodenje knjigovodstva in raunovodstva, izdelava finan¢nih nacrtov,
raCunovodskih porocil in vodenje blagajne). Delitev dela v ra¢unovodstvu je podrejena zakonskim predpisom

(nezdruzljivost posameznih del) ter potrebi po analiti¢nih in azurnih podatkih o finanénem poslovanju zavoda.
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ll. OPREDELITEV INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

Ministrstvo za kulturo muzeju Ze nekaj let ni namenilo sredstev za investicijsko vzdrzevanje in nakup opreme; ni
izklju€eno, da se v letu 2017 to spremeni. Zaradi nevlaganja v resitev prostorske stiske Prirodoslovnega muzeja

Slovenije in zaradi slab3anja stanja na podrocju investicij in opreme se potrebe vecajo.

V letu 2017 je predvidena zamenjava oken v razstavnih prostorih Prirodoslovhega muzeja Slovenije (in v
delovnih prostorih v istem nadstropju). Prirodoslovni muzej Slovenije zamenjavo oken Ze dlje ¢asa nacrtuje,
vendar je pri izvedbi odvisen od Narodnega muzeja Slovenije, ki s stavbo upravlja. Okna so dotrajana, okvirji ne
tesnijo, stekla niso varno vpeta. To predstavlja nevarnost za obiskovalce. Ob zamenjavi razbitega stekla nas je
izvajalec opozoril, da okvirji niso ve€ ustrezni. Zamenjava oken je kljuénega pomena za razstavne zbirke (nihanje
mikroklime povzro¢a poskodbe dermoplastik). Narodni muzej Slovenije smo opozorili, da je pri posegih potrebna
zascita muzealij in opreme v razstavnih prostorih. Menjava oken vpliva na izvedbo javnih programov (temperatura
v poletnih mesecih se zdaj dviguje nad 30°C), ob zamenjavi je potrebno upostevati dogovorjeni program z

zunanjimi partnerji, na kar smo Narodni muzej Slovenije opozorili.

V depojskih prostorih na Zibertovi naértujemo nadaljevanje (veg) investicij v kovinske omare in regale v priblizno
enaki visini kot v letu 2013, ko smo zagotovili ca 15% predvidene investicije. Potrebno je urediti klimatske
razmere tudi v drugem delu depojskih prostorov na Zibertovi (depojski prostori so namreé v dveh logenih enotah,
vsak poslovni prostor ima lo€en vhod), zato smo predvideli nakup klime. V letu 2017 smo predvideli nadaljevanje
investicije (nakup 15 kovinskih omar - z odlo¢bo sredstva sicer niso bila odobrena, vendar smo v juliju odzvali na
nepri¢akovano pobudo Ministrstva za kulturo glede nujnih investicij in opremi v letu 2017). Predvideno investicijo
za nakup kovinskih omare na Zibertovi Zelimo nadaljevati in zakljugiti v naslednjem petletnem obdobju (do leta
2021, saj glede na izku$nje ni realno pri¢akovati ve¢ kot 25.000 EUR na leto samo za nakup kovinskih omar,

poleg tega pa bi enkraten nakup povzrocil logisticne tezave, ki bi negativno vplivale na delo z zbirkami).

Zaradi Casovne nedorecenosti so potrebna investicijska sredstva za ureditev depojskih in razstavnih
prostorov. Prirodoslovni muzej Slovenije je prostore, ki jih najema, funkcionalno izbolj$al (lo€eni prostori,
karantena pred centralnim delom depojskih prostorov, ustreznej$e zra€enje centralnega dela depojskih prostorov
po opravljeni dezinsekciji ipd.). Izogibal se je vecjim vlaganjem v najete prostore, ki se jim v dobro muzealij ne
more vec izogibati. Zaradi ¢asovne nedorec¢enosti se predvidevajo vecje posodobitve v razstavnih dvoranah;
potrebno bo zagotoviti novo razstavno opremo ter opremo za muzealije, ki se zdaj nahajajo v razstavnih
dvoranah, vendar niso razstavljene (nekatere so deponirane v spodnjem delu razstavnih vitrin). Pri investicijah v
razstavno in depojsko opremo se bo upostevalo v letu 2017 pripravljeno porocilo o stanju muzealij v razstavnih
dvoranah, ki je bilo pripravljeno kot podlaga za strategijo stalnega razstavnega programa. Iz porocila izhaja, da so
zooloski preparati, zlasti preparati ptic in dermoplastike v gozdni diorami, v zelo slabem stanju. Med njimi tudi
zgodovinski primerki, ki jih je potrebno prednostno obravnavati. Glede na vse zapisano bo muzej prednostno
poskrbel za nakup klime v centralnem depoju in za ognjevarno prahotesno depojsko opremo v obstojecih

depojskih prostorih.

V letu 2017 se predvideva tudi vecji nakup ra¢unalniSke opreme (se v juliju odzvali na nepri¢akovano pobudo
Ministrstva za kulturo, odziv pri€akujemo). Ra¢unalniSka oprema, potrebna za delovni proces in raCunalniSka
oprema v razstavnih prostorih, je namre¢ nujno potrebna korenite obnove, saj je zastarela in ne zagotavlja varne

uporabe in tudi ne varne hrambe digitalnih podatkov.

30



Vozni park je potrebno obnoviti in zagotoviti varno voZnjo. Sluzbeni vozili se starata, imata veliko prevoZenih
kilometrov in povzro€ata vse vi§je stroSke obratovanja. Muzej Ze nekaj let neuspesno nacrtuje menjavo vozil, ki jih
vklju€uje tudi v program nakupa premi¢nega premozenja drzave. V letu 2017 Zeli zamenjati vozilo Renault
Kangoo. Z odlo¢bo sredstva sicer niso bila odobrena, vendar smo se v juliju odzvali na nepri¢akovano pobudo
Ministrstva za kulturo glede nujnih investicij in opremi v letu 2017. V letu 2018 Zelimo zamenjati tudi drugo

sluzbeno vozilo, to je Citroen Berlingo.

Muzej stanovanje v Vrsarju Ze nekaj let uvrS€a v program odprodaje drzavnega premozenja. Potrebna nujna
vlaganja, da stanovanje ne propada in ga je sploh mozno uporabljati, Ministrstvo za kulturo ni odobrilo. Kljub Zelji
Prirodoslovnega muzeja Slovenije, ki stanovanja v Vrsarju za izvajanje svojega poslanstva ne potrebuje in ima
soglasje zaposlenih za prodajo ali prevzem upravljanja s stanovanjem, Ministrstvo za javno upravo ni prevzelo
stanovanja v upravljanje (pocitniSke zmogljivosti), Ministrstvo za kulturo pa ni zagotovilo ureditev lastnistva, ki bi
omogocilo predvideno odprodajo drzavnega premozZenja in ustrezno upravljanje z nepremic¢nino. Pri¢akujemo, da
bo drZzava do leta 2018 uredila lastniStvo oziroma zagotovila, da bo odprodaja drzavnega premoZzenja v letu 2018

izvedljiva.

Zaposleni delajo v neugodnih delovnih razmerah (npr. temperatura poleti ez 30°C, pomanjkanje svetlobe,
neustrezni prostori, pomanjkanje ustreznih prostorov za prepariranje — npr. skeletiranje. Glede na to, da ni
zagotovila za razreSitev prostorske stiske, so predvidena vlaganja v opremo za zagotovitev ustreznejSih delovnih
pogojev za zaposlene v muzejski hiSi na PreSernovi cesti 20, in sicer z zaCetkom v letu 2019 (nakup klimatskih
naprav v delovnih in v razstavnih prostorih). Izvedbo je smiselno nac¢rtovati po menjavi oken v razstavnih in v

delovnih prostorih in predvideti postopno izvedbo.
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IV. PODLAGE ZA KADROVSKI NACRT, ki vkljuéujejo tudi predvidene zunanje sodelavce

Prirodoslovni muzej Slovenije glede na Stevilo zaposlenih v letu 2013 do leta 2016 izgubil 12,3%. zaposlenih. V
kolikor bodo zakonske moznosti to omogocile, bi izgubo Zeleli nadomestiti s ponovnim sistemskim financiranjem
Ministrstva za kulturo. Akt o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest (2014) smo uskladili s
priporogcili Ministrstva za kulturo in vzorcem enotne sistemizacije delovnih mest, kot ga je pripravil Narodni
muzej Slovenije oziroma SPDM. Interni akt smo pripravili tako, da muzeju omogoc¢a razvoj in zaposlitve na
ustreznejSih delovnih mestih, kot jih muzej za izvajanje svojega poslanstva potrebuje. Nekatera dela, ki so
opisana v sistemiziranih delovnih mestih, muzej opravlja s pomo¢jo zunanijih izvajalcev, Studentskega dela,
prostovoljcev ipd. Da se muzeju omogoci razvoj in hitrejsi odziv na spremembe, so sistemizirana tudi izbrana
delovna mesta, ki trenutno niso zasedena (izhajajo npr. iz akta o ustanovitvi, iz Vzorca enotne sistemizacije
delovnih mest - ki ga je pripravila SluZzba za premi¢no dedi8¢ino in muzeje decembra 2011 oziroma Kataloga

funkcij, delovnih mest in nazivov z dne 25. 7. 2014) in predvidenih potreb (razvoj muzeja, projekti ipd.).

Nabor delovnih mest (ki vsa niso zasedena) smo dopolnili na Oddelku za stike z javnostjo in tudi na kustodiatih
predvideli ustreznejSe moznosti za zaposlitev tako v nizji tarifni skupini kot v primeru napredovanja ali prehoda v
vi§jo tarifno skupino. Muzej si bo prizadeval, da bo ob predvidenih upokojitvah nadomestno zaposlil klju¢ni kader
v skladu s sistemizacijo, zakonskimi moznostmi in aktualnim kadrovskim nacrtom. S sredstvi EU, drugimi javnimi
sredstvi (ARRS) in nejavnimi sredstvi za opravljanje javne sluzbe Zelimo nadomestiti tudi kadrovsko izgubo (3,2
DM) oziroma se priblizati stanju zaposlenih pred spremembami vsled omejujoCe zakonodaje, ki je predvidela
pridobitev soglasij, ki jih Zal nismo vseh prejeli. Predvidevamo, da bomo na podlagi kandidatur na EU projektih

lahko zaposlili vsaj 3 osebe VIl tarifnega razreda za delo na projektu.
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V. KAZALCI USPESNOSTI

- lzvedba predvidenih osrednjih razstavnih projektov (poleg postavitve razstave, vkljuujejo razstavo,
publikacijo, spremljevalni program in promocijo; 2017: Nase malo veliko morje, 90 let obro¢kanja, 2018:
Zanimivi plodovi in semena, 2019: Prou€evanje narave (Scopoli), 2020: Jesetri, spregledani Zivi fosili, 2021:
Razstava ob 200 letnici ustanovitve muzeja)

- Priprave strategije prenove stalne razstave v muzejski hisi na PreSernovi in izvedba postopne prenove do
2021 (do leta 2019 predvidoma dve razstavni dvorani)

- izboljSanje pogojev za hranjenje muzealij, po moznosti zagotoviti prostore za dolgoro¢no hranjenje
nacionalnega bogastva v skladu s politiko Ministrstva za kulturo v programskem obdobju

- Zagotovitev ustreznih prostorov za izvajanje javnih programov (poleg razstav tudi spremljajocih dejavnosti) v
skladu s politiko Ministrstva za kulturo v programskem obdobju

- Zagotovitev ustreznih prostorov za delo, predvsem za delo z zbirkami (skeletiranje...) v skladu s politiko
Ministrstva za kulturo v programskem obdobju

- Delovanje enotnega sistema za baze podatkov o zbirkah do leta 2021

- Upravljanje z nepremi¢ninami (ureditev lastniStva in prodaja stanovanja v Vrsarju v naslednjem petletnem
obdobju, nacrtovano zZe v letu 2018)

- Povecano Stevilo obiskovalcev v Prirodoslovnem muzeju Slovenije (3% na letni ravni, glede na povprecje
zadnijih treh let, ki je 33.000 obiskovalcev oziroma do leta 2021 ca 1000 obiskovalcev ve¢ vsako leto, kar
pomeni v letu 2021 ca 38.000 obiskovalcev) in ve€anje deleza stalnih obiskovalcev (poskrbeti za merljive
kazalce s pomocjo evalvacije)

- Povecan delez turistov v PMS (3% na letni ravni)

- Povecano Stevilo obiskovalcev v Juliani (5% na letni ravni, glede na povprecje zadnjih treh let, ki je ca 4.900
obiskovalcev oziroma do leta 2021 ca 260 obiskovalcev ve¢ vsako leto, kar pomeni v letu 2021 ca 6.200
obiskovalcev)

- Povecano stevilo zapisov bibliografije zaposlenih v sistemu Cobiss za 10 enot na letni ravni

- Primerljivo Stevilo inventariziranega gradiva kljub zmanj$anju kadra v muzeju

- Povecano Stevilo digitaliziranega gradiva kljub zmanjSanju kadra v muzeju

- Stevilo digitaliziranega gradiva, dostopnega javnosti

- Stevilo napredovanj v muzejskih nazivih

- Sklepi o delovni uspesnosti direktorice (povprecje zadnjih dveh let ca 25 %)
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